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HASZNALATIUTMUTATO

A magazin kulonlegessege, hogy a cikkek és interjuk meghallgathaté formaban
is elérhetéek. Minden tartalom aljan egy QR kodot talalsz, amit a telefonod
kamerajaval beolvasva érsz el a magazin online csatornajan. A hanganyagokat a
szerz6k maguk olvastak fel. Amennyiben eldfizettél vagy megvasaroltad, akkor
az email cimeddel belépve éred el a teljes hanganyagokat. Ha még nem
vasaroltad meg a magazint, akkor pedig az Unlock-ra kattintva teheted meg.

— Nézd meg a magazin cikkeit és
— keresd meg az oldalak aljan a QR
= kodot.

Olvasd be a telefonod kamerajaval
a QR kodot, és nyisd meg a magazin
oldalat.

Hallgasd meg a cikkeket a

g telefonodon, és meriilj el
abban, ahogy a tartalom életre kel.

q Hasznald a feliiletet, akar a TikTok-
1~ ot. Az ujjaddal felfelé, vagy lefelé

: % huzva tudsz lapozni.
:\\

Bizonyos hangsavok és tartalmak csak regisztraciot és online vasarlast kdvetden érhetdk el .
Az aktualis magazin “unlock” dija br. 1490 Ft, amely tartalmazza az 6sszes hangsav elérését.
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KOSZONTO

1008. - Page és Brin a PageRank-nek
keresztelt szoftverik licencét probalta eladni
olyan cégeknek, mint a Yahoo!, az Excite
vagy az AltaVista.

- 'Ezek a cégek akkoriban tébb szazmilliot
vagy meg toébbet értek. Nem lett volna
jelentés kiadas szamukra 1 millio dollar. De
hianyzott a vezetéségboél az éles latas.” -
mondta Page.

A vezérigazgatok koézul  tobben s
kijelentettek, hogy szerintlk a keresés nem
fontos. Ha kapnak egy gyenge eredmenyt, az
az 6 hibajuk és finomitani kellene a keresest”

A sorozatos NEM valaszok miatt Larry Page
és Sergey Brin kénytelen volt sajat céget
alapitani. Ma a Google az uzleti élet szerves
és kihagyhatatlan részéve valt. Szinte nincs
olyan vallalkozas, aki valamilyen modon ne
hasznalna az Alfabet termékeinek
valamelyiket.

WAz ember-szamitoégep interakciéval
foglalkozo kurzuson megtanultam, hogy a
felhasznaldt okolni nem jo stratégia, szoval
tudtam, hogy mar az alapoknal elszurtak a
dolgok. A felhasznalonak mindig igaza van. " -
emlékezett vissza Page.

A felhasznalok ugyanis mutatjak az utat, de
ehhez el kell nyomnunk szervezetink egdjat.

Konnyl mondani és persze meg konnyebb
leirni. A papir ugyanis mindent elbir. A
valésagban viszont ez az egyik legnagyobb
kihivas, amivel mi magunk is szembesulunk a
novekedésfejlesztési programjaink vezetese
soran.

*forras: Walter Isaacson - Innovatorok. 459

Tévedés ne essek, a termeken dolgozva kénnyu
csapdaba kerulni, sét inkabb ugy fogalmazneék,
nehéz nem teljesen bevonddni. Ha tulsagosan

erintettek  vagyunk, akkor a partatlan
gondolkodasunk issza a levéet. Egyertelmuien
sajat buborékunkban élunk, de annak mérete
meghatarozza azt, hogy milyen tempdban
haladunk a sajat sikertinkhdz vezetd vargabetus
uton.

A Growth Magazin kitalalasakor mi is kaptunk
nemet, sét azt is mondtak paran, hogy hulyeseg
az egész. Ezzel szemben a limitalt példanyunk is
mar igazolt eredményeket hozott. Emléekszem,
az elsoé részt egy PR cikk arabol hoztuk ki, netto
egy het alatt. Onnan tudom, hogy valoban egy
PR cikket akartunk venni egy nyomtatott
magazinba, de kozoéltek vellnk, hogy most NEM
fér bele.

Majd csak ket honap mulva. (Pénzert).

Ekkor szuletett meg a Growth Magazin, amiben
izgalmas tartalmak, cégvezetdi torténetek,
szakértdok, termékek, esettanulmanyok és
értékes tanacsok kapnak helyet és a
hitelessegi szintet emelve mindezek
meghallgathatd formaban kertlnek olvasoink
ele.

Ettél lesz a magazin vezetésre alkalmas.

SARKOZI ANDRAS

CEO
Growth Masters Kift.
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.

»FROM ZERO
TO HERO"

TEHETESGGONDOZASTOL A
NEMZETKOZI PIACIG,
AVAGY HIANYPOTLO UJ
SZEREPLO

PEZSDITI FEL A HAZAI
STARTUP ES I2B
SZEKTORT

"Gyakorlatilag
létrehoztuk az elso
allami startupot,
aminek a célja, hogy uj
startupok sziiletését
készitse eld.”

Kolkedi Krisztian,
stratégiai vezérigazgato helyettes
Express Innovation Agency
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Hogyan fogalmaznad meg az
iigynoékseég szerepét az innovacios
6koszisztémaban?

Szamos olyan kezdeményezés
van, amely valamilyen modszer-
tannal tamogatja az innovacid
szUletését, gondozasat, vagy akar
annak ,nemzetkoéziesiteset’ s,
Sajat  elhatarozasbo6l altalaban
egy-egy szerepld akar teruletileg
- sajat varosaban, régiojaban -
vagy szakmailag sajat
szakterUletén belul, lehetdseégei-
hez mérten segiti az innovaciés
folyamatokat.

Természetesen a szereplok
motivacidja sokrétu és eltérd. Van,
aki mar sikeres vallalkozo és nem
felejtette el, honnan indult, igy
,giftback” kategoriaban
onkéntesen segit, szervez és
kuléonboézd szerepldoket kot dssze.
Van, aki konkrét Uzleti szandekkal
teszi ezt, - hiszen tegyuk fel neki
mar sikerult, - ezért egy eldre
meghatarozott ellenszolgaltatas-
ert, pénzert vagy részesedésért
cserében értékesiti a mar meg-
szerzett tudasat.

Elmondhatjuk tehat, hogy az
innovacido menedzsment szolgal-
tatasok, az oktatastéol a tanacs-
adason at a forras-, vagy
piacszerzésig nagyon sokszinuek,
emiatt viszont az informacio
nagyon decentralizalt, nehezen
hozzaféerhet6 és nem lehet
minésegbiztositani. Az  Express
Innovation Agency szerepe itt
kezdodik.

Az ugyndkseg celja, hogy fazis,
szerepld vagy teruletspecifikacio-
tol  fuggetlentl tudjon segiteni.
Ott vallaljuk at a legtébb feladatot
a piaci szerepléktél, ahol a
kockazat a legmagasabb, a
folyamat legelejen.

[=]

Kolkedi '-j SCAN &
Krisztian E LISTEN
¢

Gyakorlatilag az  utanpotlas
nevelesre fektetjuk az egyik
legnagyobb hangsulyt, hiszen itt a
legkevésbé kalkulalhatd az anyagi
raforditas megtérulése,
igy a magantdke altal legkevésbé
kedvelt fazisban azonositottuk a
beavatkozasi pontjainkat.

Termeészetesen ez csak a kiindulas,
jelenleg a kozépiskolas korosztaly
ismeretterjesztesetol az egyetemi
programokon at, inkubaciot
tamogatdé megoldasokon keresztul
exportfejlesztésig minden
megtalalhato a portfolionkban. A
kulcs viszont az, hogy ezek
atjarhatoak, tehat képesek vagyunk
arra, hogy segitstk az érdeklédoket,
fiatalokat, oOtlettel-, prototipussal
rendelkezéket, feltalalokat 2-3 év
alatt piacképes terméket eldallito,
nemzetkdzi ndévekedesre képes
cegtulajdonossa valni.

Ennek a folyamatnak az egyik elsé
lépcsdje a Hungarian Startup
University Program (HSUP).

Hogyan jott létre a HSUP?

Fontos megjegyezni, hogy ez a
program a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Hivatal
altal oOsszehivott piaci szakertdi
testllet megfeszitett munkajanak
eredmeényekent jott letre.

A testuletben helyet kaptak neves
startupperek, befektetdk, es
inkubatorok is, akik magukkal
hoztak azt a piaci szemléletet,
amely a HSUP program sikeréenek
egyik legfébb zaloga. (folyt)
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Az elbékészitesi, tervezési szakaszban
bevontuk a Hallgatoi Onkormanyzatok
Orszagos Konferenciajanak csapatat s,
akiknek készénhetbéen tébb mint 13.000
hallgatonak mertuk fel a tervezett
kepzeéssel kapcsolatban tamasztott
igényeit, elvarasait.

Miben rejlik a program egyedisége?

Szakmai  szempontbol abban,  hogy
nemzetkdzileg egyedulalloan komplex és
széles réteget fed le. Osszetetten
tdmogatja a résztvevoket a parthereket és
minden koézremukddot egyarant, kdzds
munkara keszteti a teljes dkoszisztemat.
Sajat  fejlesztési  modszertan,  sajat
fejlesztésl e-learning platform és egy
Okoszisztéma szintl egyuttmukédésben
letrejott tananyag. Meg kell emlitenem,
hogy a fejlesztées kdézben is a legtdbb
kdézremukoddd, maga is startup volt.

A program létrejotte korllmeényei miatt is
kulonleges. Allami felkéresre es
keretrendszerben, korabbi sikeres
startupperek alkothattak meg elséként a
HSUP szakmai vazat, és meég szamos
programot, menedzselhették a specifikus
folyamatokat, amelyre korabban nem volt
pelda. Gyakorlatilag mondhatjuk, hogy
letrehoztuk az elsdé ,allami startupot”,
aminek a célja, hogy uj startupok
szUletését készitse eld, de legalabb is
tdmegesseé tegye az innovativ vallalkozoi
let megismertetését, vonzova teteléet és
szemléletformalast hajtson vegre.

Milyen nehézségekkel kellett
szembenézni?

Nyilvan a program alkotasa soran rengeteg
nehezité téenyezd volt. A sajat magunkkal
szemben tamasztott hataridok, a
partnereknek, az egyetemeknek eés a
hallgatoknak valo megfelelés, valamint
nem utolsé sorban a magyar allami
szabalyok, eldirasok betartasa néha a
gyorsasag rovasara ment.
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Sokszor ugy éreztuk, hogy a
megallithatatlan eré talalkozik a
mozdithatatlan kdével, de a nap végére
mindig sikerult megoldast talalni. Tovabbi
fejtoréest okozott a program indulasakor
partnereket talalni, most viszont abba
utkdézunk, hogy nehéz elmagyarazni
egy-egy tarsulni kivano szereplének, hogy
miért nem tudjuk befogadni a programba.
A program alapja az integracio és a szektor
szintl szinergidk keresése és win-win-win
helyzetek eléallitasa, ez egy tamogatoé
allami kezdemenyezes, amivel
egyuttmukédni  1+1=3  és  nem  kell
konkurencianak tekinteni. A jovo
kihivasainak egyike, hogy mindezt az
informaciot atadjuk azoknak a partnerek,
akik az elejen nem akartak velunk
egyuttmukdédni és most sajat programot
fejlesztenek.

Milyen sikereket tudhattok magatok
mogott a HSUP kapcsan?

Bar nyilvan vannak konstruktiv kritikak, de
a tavalyi felmeéresunk alapjan a 2021-es
évben a startup versenyeken szinte kivétel
nelkil sikeresen vettek részt HSUP
hallgatok is és jutottak dontébe, vagy ertek
el dobogds helyezést, de gyakran hoztak
el az elsd helyet is. Szinte havonta kaptunk
Uzenetet, telefonhivast valamelyik
partnerunktél, hogy ,képzeljetek most volt
egy versenyunk és a mezdnyben toébb
HSUP csapat van és nagyon jok!" Hallgatok
elismerd e-mailjei, akiknek 91%-a irta azt,
hogy a program az egyik legjobb
tapasztalata az egyetemi éveiknek és még
tobb hasonléban szeretne részt venni. Az,
hogy van olyan csapatunk, aki masfél eve a
Pilot év indulasanal talalkozott eldszér a
témaval és jelenleg épp a masodik
befekteteserdl targyal, valamint mar
menne kulféldre, pedig meg a magyar
piacon is csak most veti meg a labat. A
partnerek elégedett Uzenetei, posztjai
mind oriasi 6rom és siker szamunkra.



Mivel a program elsé éles éve fut, ezért
meég korai tényleges sikerekrol beszélni,
de meg kell emliteni, hogy a tavalyi Pilot
évhez képest dupla annyi, vagyis tébb mint
4000 hallgatéval indult az idei tanév,
valamint mar 27 egyetemen elérheté a
program. A sikeres csapatok tobb szaz
millio forint eddigi befektetést gyuUjtéttek
Ossze és mar van, aki nemzetkdzileg is
terjeszkedne.  Jelenleg 6  orszaggal
targyalunk arrol, hogy franchise modszer-
tannal, vagy licencelhetd formaban hogyan
indithatjak el 6k is a programot, de ezen
meg dolgoznunk kell.

Az, hogy nemzetkézileg ekkora lett az
érdeklédés egy hazai program irant,
szerintem onmagaban egy pozitiv
megerosités.

Milyen jovébeli terveitek vannak a
programmal kapcsolatban?

Innen szeretnénk startup terminologiaval
élve ,skalazni” a programot, célcsoportot
noévelni, ugyanis nem csak az
egyetemistaknak szeretnénk az ismeret-
terjesztést és a  tehetséggondozast
nyujtani, hanem egy sokkal szélesebb
retegnek is. Meg szeretnénk mutatni, hogy
a modszertan mashol is lehet sikeres és
segithet az innovativ gondolkodasmod ott
is, ahol kevesebb a lehetdéség. Klasszikus
peldaval élve, nem halat adunk, hanem
horgaszni tanitunk. Elindult a HSUP
platform és képzési anyag tovabb-
fejlesztése, igy elsd soron kisgyermekkel
otthonmaradd édesanyaknak, megval-
tozott munkaképességl tarsainknak is
szeretnénk elérhetdvé tenni a képzést, az
anyagi tamogatast és a mentorhalézatot is,
ezen felul nagyvallalatok munkavallaloinak
ugy-nevezett intrapreneur képzések tar-
tasara is alkalmassa tesszuk, de itt mar
mas modszertant alkalmazva. Ezek a
programok a tervek szerint 2023-ban
indulnak majd, a 2022-es év a fejlesztés és
az elékeszuletek éve.

MAGAZIN

A HSUP csak egy programunk a sok
kozul. A végso célunk az, hogy az
Express Innovation Agency tobbi
programjaval kézésen a lehetd
leghatékonyabban tudjuk tamogatni
a teljes 6koszisztémat, hiszen ahogy
valaki elvégzi a HSUP-t, ott nincs
vége az utnak, sét, ott kezddédik
igazan: uzleti-, piaci validacio,
inkubatorokkal, befektetokkel valo
o6sszekotés, nemzetkozi palyazatokra
valo felkésziilés, nemzetkozi
megjelenések finanszirozasa és
piacralépés.

Egyetemi hallgaté vagy?
Merj belevagni, mi segitink!

Vedd fel a HSUP targyat az egyetemeden
szeptemberben és ismerd meg a startup
vilagot és valositsd meg a sajat vallalkozas
Otletedet és ,Emelkedj ki a tomegbol!”

Inkubatort, vagy vallalatot vezetsz
vagy befektetéként szeretnél
tehetségekkel egyiitt dolgozni?

Csatlakozz partnerkent! Legyen sz6 a HSUP-
rol, vagy ugynoksegunk komplex
szolgaltatasi portfolidjarol
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Mara a 'nemzetkdzi piacralépés' az
induloé és gyorsan novekvo
vallalkozasok legkiszamithatébb
rigmusava valt. Ez a mindent megoldé
kulcsszé amit szeretnek a VC-k hallani,
amitél a vallalkozé és csapata
lelkesebben veti bele magat a
vallalkozasba.

Mint sok minden mast a vallalkozas-
fejlesztésben, sokan ezt is a tdke
oldalarol fogjak meg. Bevonnak komplett
cégek létrehozasara  (tébbszordsen)
elegendd pénzt, kivalasztanak egy vagy
tobb célpiact, felmérik, felveszik a draga
sales csapatot es varnak.

Gyakran ilyenkor jon a meglepetes.

Van aki tébb szaz millio elkdltése utan sem
tud érdemi eredmeényt felmutatni, mig mas
meg szinte 0 kéltséggel 'hasit’. Hogy lehet ez?
Mi a titkos iranytl ami az egyik ceget azonnal
célra tartja, a masik cég meg nem talalja?

A 2010-es évek elején, a startup vilag hajnalan
egy esemenyen az akkori uzleti elet egy
tiszteletreméltd veteranjaval beszélgettem.
Amikor  meghallotta, hogy az  egyik
beszélgetédtarsunk 'startupos’, tehat indulo
vallalkozassal foglalkozik, megjegyezte: "Jo
neked!"

Amikor erre egy zavart nevetés volt a valasz a
startuppertdl, amolyan 'na ja, tényleg milyen jé

is neki' cinikus felhanggal, a veteran
hozzatette:

"Jo neked.
Méeg nem rontottal el
semmit”

GROWTH MAGAZIN

Aki mar épitett vallalkozast, érti ezt a
megjegyzést. Hiszen hanyszor kivanjuk,
hogy visszatekerhessuk az idot arra a
pontra ahol jobbra kellett volna rantani a
cég kormanyat mert akkor iddt, energiat
sporolhattunk volna meg. Vagy egy
bukast. Ma mar latjuk mit kellett volna
tenni, de akkor nem lattuk hogy éppen
buzgdén azon dolgozunk ami minimum
felesleges de gyakran karossa valik a
cég jovojét illetden.

A nemzetkdzi piacralépésnél nagyon
sokszor megyunk at ezen a 'hidon'. Aki
probalta mar, annak ismerds: ,Jaj, miert
nem fogadtuk meg annak idején, hogy
legyen a belsds cégnyelv az angol”, vagy
'‘Miért is a 'magyar pilot'-ra fokuszaltunk
az els6 eévekben.". Pedig akkor jo
Otletnek tunt!

Az elmult evtizedben jo par esetben
lattam, hogy csapatok belefogtak a
bevezetdben vazolt tervet megvalositani:
van hazai mukodés, gyorsan toket
vonnak be, cégstrukturat fejlesztenek,
kimennek a tengerentulra, felvesznek
egy sales csapatot és varjdk az
eredményeket. Nem  titok, ezt a
megkozelitést  nagyon ritkan  lattam
mukoédni mert szinte minden esetben
problémat  akartak elfedni illetve
megoldani a nemzetkézi piacraléepéssel
illetve  tokebevonassal. Viszont a
folyamatok gyakori megfigyelése azt is
lehetdve tette, hogy néhany jellemvonast
eszrevegyek. Az o6koszisztémaban nem
jellemzdé moédon most megosztom
megfigyeléseimet.

(Hallgasd meg a teljes cikket)
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UGYFELEINKKEL
EGYUTT NOTTUNK
STARTUPBOL
IGAZI o
VALLALKOZASSA

Balogh-Mazi Maria mesél a Dream/obs
torténetérdal.

[slia[=]| Hallgasd meg Balogh-Mazi Maria
i és a Dreamjo.bs torténetét a QR
[=] kédot beolvasva!

SCAN &
LISTEN
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2015-BEN MI IS STARTUPKENT
KEZDTUNK, ELSO
UGYFELEINKKEL EGYUTT
VALTUNK MARA EGY KOZEL 30
FOS, VALODI CEGGE. EZ IDO

ALATT ELSO PARTNEREINKKEL
KOzZOSEN KUZDOTTUNK MEG A
NOVEKEDES OKOZTA
KIHIVASOKKAL, EZERT ENNEK
MEGFELELOEN, AZ IGENYEKHEZ
IGAZODVA TUDTUK ALAKITANI A

GROWTH MAGAZIN

Nemcsak egy startup, de minden
vallalat  sikere javarészt a
csapaton mulik. A mai cégek
legnagyobb  kihivasa a  jo
munkaerd, azaz az alom
munkavallalok megtalalasa és
megtartasa, amit mi is
tapasztaltunk elsé kézbél, hiszen
ennek kdszdnhetd, hogy
megalakult a DreamJo.bs.
Angyalbefektetokent

rendszeresen lattuk, hogy a
cegeink kuzdenek a megfeleld
kollegak  megtalalasaval, igy
kuldetésinknek éreztuk, hogy
ebben is tamogassuk 6ket. Rovid
id6 alatt kiderult, hogy nemcsak

szamukra kihivas ez a feladat, igy
egyre szélesebbre bovitettuk az
ugyfelkorunket, ami
természetesen magaval hozta a
sajat csapatunk névekedését is.

SZOLGALTATASAINKAT.

A teljes interju a Magazin
eloéfizetdknek - vagy vasarloknak
- elérheté.

".Egy startup  vallalat  tulajdonosa,
alapitoja mindig is gyermekkent fog
tekinteni a cégére és elkerulhetetlen, hogy
mindenrél tudni akar, gyakran minden
doéntesben részt kivan venni. A fejlédes
viszont azzal jar, hogy a vezetdknek
delegalniuk kell, meg kell osztaniuk a
felelésseget és meg kell bizniuk a
kollegaikban. Ennek a kulcsa, hogy olyan
emberekkel vegyuk kérbe magunkat, akik
szakmailag és emberileg is képviselik az
altalunk megalkotott értékeket. Egyszer
eljén az a pont, amikor a vallalat teljes
iranyitasat mas kezébe kell adnunk, ami
egy alapitd szadmara a legnagyobb épés.
Ez a pont a DreamJo.bs életében is elj6tt
par honapja..."

3zi Maria,
bs tarsalapitoja

U DreamdJobs



Szerz§

MIERT 3 Nagy Gabor
ELENNEH Marketingpun

A markaépitésrol sokszor személyes marka-
FON I os A épités és céges markaépités kontextusban
v v 'y - esik sz6. De mi a helyzet a startup vilaggal?
Hasznat veheti egy startup vallalkozas a

MARKAEPITES s mesoioioac

A STARTUPOK oo
J 4 J 4 . . . -

, Amikor a startup vallalkozasod eépites, akkor
s z AMARA . biztos vagy abban, hogy legyszer] meghdditod

a vilagot. Abban is biztos vagy, hogy az otleted

tarolni fog. Ezerrel beleveted magad az otleted

. megvalodsitasaba. Kidolgozod az otletet és

SCAN & Nagy rE -t E elkezded osszerakni az MVP-det. A
- megoldasod egyertelmuen jo. Mend. Oké, akkor

LISTEN Gabor =] 14 szerezz(ink pénzt!
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Pitchelsz befektetoknek és probalsz piaci
visszajelzésekhez jutni. A befektetdéd azt
mondja, hogy mar latott valami hasonlot. A
potencialis  ugyfelekkel targyalva azt a
visszajelzest kapod, hogy lattak mar valami
hasonlot..

Ott allsz és nem éerted, hogy mi folyik itt.

Nem erted, miert nem vilagos a befektetoknek a
kuldnbseg.

Miért nem vilagos, hogy a te megoldasod
teljesen mas, mint amit mar lattak valahol.

Azt kerdezed magadtol, hogy a befektetdk és a
potencialis vevoid miert nem tudjak
megkUlénbdztetni a te megoldasodat attol a
,valamitél”, amit mar lattak valahol, valamikor.

Itt jon képbe a branding. Itt kell vildgossa valjon,
hogy a cégedbdl hianyzik valami.

"Dehat ez egy startup!”

Te is érzed a keésztetést: van egy MVP a
kezedben, amiben hiszel, tehat kotelesseged
megmutatni a vilagnak. Mindenkinek tudnia kell
arrol, hogy létrehoztal valamit, amire [talan] a
piacnak szlksége van - legfeliebb még nem
tudjak, hogy szukséguk van erre a cuccra.
Amikor mar harmincegyedik alkalommal hallod,
hogy ,Lattam mar valami hasonloét.”, akkor
elkezd leesni a husz fillert: nem épitettel markat
- pedig kellett volna.

,Dehat ez egy startup!" - oké, vilagos .. de ettdl
meég a piacon dolgozol, nemde?

A piacon pedig ott vannak azok a megoldasok,
amivel rendre dsszekeverik a te megoldasodat.

GROWTH MAGAZIN

Ott vannak azok a megoldasok, amelyek - elso
latasra - Ikicsitl hasonlitanak a te megol-
dasodhoz.

Ott vannak a piacon olyan appok, amik - els6
latasra - [valamil hasonlo dolgot tudnak, mint a
tiéd.

A te probléemad az, hogy nem tudsz lelegl penzt

szerezni a cegednek, mert a befektetok
Osszekeverik a megoldasodat valami hasonlo
cuccal. A probléma adott. Neked kell
megoldani.

A befektetéd nem erti, mitél vagy mas. Adj
segitseget nekil

A potencialis vevéd nem érti, mitél vagy mas.
Adj segitséget neki!

Azonosithat6? Megkulénbéztethet6?
Felismerheté?

Barmely vilaghodito otlet elbukhat azon, hogy a
befekteté és a potencidlis vevé nem tudja
azonositani a megoldast. Az Otletet.
Osszekeverik valami hasonléval - amit mar
valahol, valamikor mar lattak. Eppen ezért
kulcskérdeés, hogy teszel-e valamit azért, hogy
emlékezetessé tedd a sajat megoldasod. A
felismerhetdség - azonosithatosag -
megkuldnbdztethetdseg Bermuda-
haromszégben van elrejtve a megoldas.

Ezek olyan kulcsfogalmak, amit a startupperek
[sokszorl figyelmen kivul hagynak. Nem teljesen
indok nélkuli dolog ez. Oka van. Az ugyebar
teljesen érthetd, hogy a startup életmodban ott
pezseg a sok otlet. Feljon ma egy otlet, holnap
egy Uj otlet - minden nap egy Ujabb otlet.
Emellett ott van a fejlédés surgetd nyomasa.
Haladni kell, fejleszteni kell, innovalni kell. Kinek
jut  eszébe ebben a rohanasban, hogy
markaépitéssel foglalkozzon?

Tudod mit? Legyel te az, akinek eszéebe jut!

A Cikk hangoscikk formajaban folytatodik
tovabb!

Téemak:
e Versenypiacon vagy? Akkor foglalkoznod
kell a markaépitéssel!
¢ Reggel nem volt markank. Estére lett..
e 5 jotanacs startupoknak markaépitéshez
e Mikor vagjak bele?
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2 PERC, 20 ORA,
200 MILLIO,
MENNYIT ER

EGY PITCH?

"A jo pitch és a milliokat
éro 30 masodperc (ez
lehetne egy egynyadri
slager cime is).”

Pitch-et tartani mindig egy o¢riasi lehetdseg, de nem

csak a pénz miatt. Tobbszdr talalkoztam azzal a A meggyozes

helyzettel, hogy a beszédre valo felkésziilés miveszeterol
meélymegmuvelési (adat)banyaszati szakaszaban beszéluiink. A
valami olyat talaltunk, ami sorsforditd volt a cég pitching miivészete
szempontjabdl. A Pitch rakényszerit arra, hogy nem mas, mint az
atgondoljunk és kidobjunk minden nehezéket a G - .

. , . . . igéretek hitelessé
szarnyalas elott. A  koévetkezd cikkben ennek i .
hatterén elmélkediink. tételének

miivészete.”
Hallgasd meg

SCAN & Németh

LISTEN Zoltan Dr. Prezi vagyis Németh Zoltan

hangjan a teljes cikket!
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Idézz fel valakit az életedbdl az elmult evekbdl -
akire igaznak érzed, hogy nyomot hagyott benned
egy par masodperces felszolalas soran.

Megvan?

Most arra kérlek, hogy idézz fel toéle 2-3 olyan
infomorzsat, konkluziot, sztorit, amikre ma is
szinte szo szerint emlékszel, ami lenyomatként
maradt meg benned.

Ha mar percek ota gondolkozol és még nincs
meg a konkluzié vagy talan még a sztori se, akkor
a hiba ,nem az On késziilékében” van,

Ha mar valaha atélted az a ciki pillanatot, amikor a
mondanddd kellés kdzepén lasszoval kellett
volna az emberek figyelmét visszatartani és egy
targyalason, meetingen, eldéadason alig akadt
olyan, akinek a szemébe nézhettél volna...

.akkor te is atélted.

Barmennyire is ugy eérezted felkészultel a
feladatra, a kuldetes epp most sullyedt el valahol
egy sotét lyukban.

Nem véletlen, hogy az emberek utaljdk azt a 30
masodpercet.

,Csak néhany mondatot mondj magadrol”.

Inkabb lellsz az utolsé sorban, szoborkent
dermedsz le és arcodra fagy a félmosoly.
Leginkabb azt kialtanad: Futas! Gyors cipd, gyors
Cipo.

Barmit, csak emberek elé ne!

Ha megis maradsz, az vegytiszta dnfegyelem. Az
onbizalom nem elég egy bemutatkozasra. Egy
pitchingre plane nem.

Ahelyett, hogy bebiztositanad magadat az
esemeényekre egy minimalis tavolsagi potlékkal
és j0 néhany meggy6zdé kifogassal csak ‘ugy”
borravalonak; inkabb add meg az énbizalmadnak
az Uzemanyagot.

Tanulj meg jol pitchelni!
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De egyaltalan, mi az a pitch illetve
pitching?

Ha most ijedten és szomoruan elhajitanal egy Ures
turd rudis papirt, hogy nem vagy egy nagy
,bizniszmen"; nos, a valos helyezt az, hogy legyél akar
felsdvezetd, mikro-mikro vallalkozo, hivatasos kreativ
es feltalalo, Forma-1-es pildta...egy biztos.

Ha az oOtleteidet, terveidet, ceéljaidat, almaidat,
Uzeneteidet, gondolataidat, vallalkozasodat kellene,
kellett vagy kelleni fog prezentalnod emberi lények
elétt valaha is, akkor neked is sziikséged lesz a jo
pitching titkara.

Roéviden: egy figyelemfelkeltd és érthetd, meggy6zd
bemutatkozas, prezentalas, bemutatas. Valamit,
valamilyen ceél érdekében. Lényegeben ennyire
egyszerU, lenyegeben viszont ennyire bonyolult.
Legyen szo targyalasrol, konferenciarol vagy egy
egyszerl  vacsorarol, letezik egy koézel 30
masodperces iddéintervallum, amiben MINDEN
ELDOL.

A pitching egy eszkéz arra, hogy az uzleti
modelledet hatasosan és meggy6z6 maodon
prezentald.

e Minden pitch prezentalas, de nem minden
prezentalas pitch

o Elevator pitch, avagy megvan a kémia?

e Sales pitch

¢ Milyen részei vannak egy pitchnek?

o Amikor egyedi a kezdés, akkor az eléadas is az
lesz. Milyen eszk6zoket hasznalhatsz erre?

o Erdeklodeést felkelteni a dégunalmas adatokkal
nem fogsz, de egy jo sztorival annal is inkabb.

o Ha befektetok elétt pitchelsz, az alabbi mankot
kovesd

e Amikor latszik, hogy hova szeretnél kilyukadni,
osszeszeded a kiulénb6z6 pontokhoz a meglévéd
technolégiakat.

e Még 2 extra jétanacs a végére
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Szerzo:

TOTH BALAZS

CEO, headshot és portré fotés
Toth Balazs Fotostudio

SCAN &
LISTEN

TOTH
BALAZS

Meghallgatva még jobb az
élmény!

A MEGGYOZO
UZLETI
PORTREFOTO
OT TITKA

Szamos kutatas bizonyitja, hogy az emberek javarészt
nem értelmi, hanem érzelmi dontés alapjan kétnek
uzletet. Elészor téged, mint a céged képviseldjét
vesznek meg és csak utana magyarazzak meg
racionalisan a dontésiiket az arult termékedre vagy
szolgaltatasodra vonatkozéan.

Egy fontosabb Uzleti talalkozo désszeszervezése elétt
ezeért szinte biztos lehetsz abban, hogy le fog csekkolni
teged a masik fel az interneten. Amikor rakeresnek a
nevedre a Google-ben vagy a Linkedln-en, a legelsd
dolog, amivel szembe talaljak magukat az erdeklédok,
az a portréfotéd lesz. Es ez alapjan a fotd alapjan
azonnal kapnak rolad egy elsé benyomast, még mielétt
a szakmai hatteredrol barmit is megtudnanak.

Egy Princeton egyetemen vegzett kutatas szerint egy
portréfotd alapjan az emberek 0,2 masodperc alatt
velemenyt alkotnak masokrol. Ennyire rovid ido is eleg
hozza, hogy tudat alatt beskatulyazzanak téged a sajat
ertekrenduk szerint, mielétt meg eselyed lenne barmit
is bizonyitani a szakmai ratermettségedrol.

Eppen ezért kiemelten fontossa valt mara, hogy milyen
fotot jelenitesz meg magadrol a vallalkozasod
weboldalan, a kozdsségi mediaban és szakmai
forumokon. Egy jo Uzleti foto ceélja, hogy bizalmat kelts
altala a vallalkozasod Uj partnereiben. A bizalom
elnyeréséhez két dolog szukséges: egyrészrol
szimpatikusnak  kell lenned, masreszrél pedig
szakmailag hitelesnek kell tunnéd a masik fél
szemében.

A legtobb vallalkozas hatalmas 6sszegeket koélt arra, hogy a marketingje soran valaszt adjon az uj tgyfelek és Uzleti
partnerek fejeben felmerlld kdovetkezé kerdesre:: “Mi az, amit arulsz es miert lesz jo ez nekem?”
Peldaul: “A mi szoftverlnk a leghatékonyabb a piacon’, vagy “a mi gepeinkkel fele annyi selejt keletkezik csak."

Az Uzleti partnerek meggyézése érdekeben van azonban egy masik legalabb ugyanennyire fontos kérdés, amire
mar sokkal kevesebb hangsulyt fektetnek a cegek: “Miert higgyek neked?"

Erre a szokasos valaszok altalaban, hogy "a céglnk 10 éve fejleszti ezt a szoftvert’, vagy hogy “a géepunk egy
kulonleges kemenysegu, egyedi gyartasu fembol keszul', és meg sorolhatnam a sok adatot, amivel ilyenkor

bombazni szoktak a marketing anyagokban.
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Ezzel szemben szamos kutatas bizonyitja,
hogy az emberek javareszt nem eértelmi,
hanem érzelmi dontés alapjan kétnek Uzletet.
El6szor téged, mint a céged képviseldjet
vesznek meg és csak utana magyarazzak meg
racionalisan a dontésuket az arult termekedre
vagy szolgaltatasodra vonatkozoéan.

Peldaul egy startup eseten, aki befektetoket
keres az uj prototipusanak piacra dobasahoz,
nem csak az fog szamitani, hogy mennyire
lenylgdzéek a geép statisztikai. Mieldtt a
befektetok kinyitnak a penztarcajukat, szukseg
van arra is, hogy elhiggyéek a startup
alapitoirol, hogy valoban ertenek hozza
szakmailag, és kelléen elkotelezettek, hogy
vegig vigyék majd a folyamatokat a vallalkozas
kovetkezo lepcsadin is.

A mai rohané vilagban az Uzletemberek nem
szeretik kockaztatni az idejuket arra, hogy
felesleges  koroket  fussanak  hiteltelen
partnerekkel. Egy fontosabb Uzleti talalkozo
Osszeszervezese elott ezert szinte biztos
lehetsz abban, hogy le fog csekkolni teged a
masik fel az interneten. Amikor rakeresnek a
nevedre a Google-ben vagy a Linkedln-en, a
legelsé dolog, amivel szembe talaljak magukat
az érdekléddk, az a portréfotod lesz. Es ez
alapjan a foto alapjan azonnal kapnak rolad
egy elsé benyomast, még mielétt a szakmai
hatteredrél barmit is megtudnanak.

Egy Princeton egyetemen veégzett kutatas
szerint egy portrefoto alapjan az emberek 0,2
masodperc alatt velemeényt alkotnak masokrol.
Ennyire révid id6 is eleg hozza, hogy tudat
alatt  beskatulyazzanak téged a sajat
ertekrenduk szerint, mieldétt meg eselyed
lenne barmit is bizonyitani a szakmai
ratermettsegedrol.

Eppen ezért kiemelten fontossa valt mara,
hogy milyen fotot jelenitesz meg magadrol a
vallalkozasod  weboldalan, a  kézdssegi
mediaban és szakmai forumokon.

Egy jo Uzleti fotd célja, hogy bizalmat kelts
altala a vallalkozasod Uj partnereiben. A
bizalom elnyereséhez ket dolog szUkseges:
egyrészrol  szimpatikusnak  kell  lenned,
masrészrol pedig szakmailag hitelesnek kell
tinnodd a masik fel szemeben.

Mit tehetsz azért, hogy bizalmat kelts a
fotoidon keresztul? A kovetkezokben
megosztom veled azt az 6t legfontosabb
reszletet, amit egyszerl kévetned és nagyon
sokat segit majd a kovetkezé portrefotozas
alkalmaval.
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HOGYAN LEHET VALAKI
SZIMPATIKUS A FOTOJA ALAPJAN?

A koézhiedelemmel ellentétben nem az altalanos
értelemben vett szépség szamit a szimpatia
elnyerésében, hanem az 6ssz benyomas, amit sugaroz a
fotod.

Sokan, féleg a feérfi vezetdk, inkabb komolynak akarnak
mutatkozni, mert azt gondoljak, hogy attol lesznek
meggyo6zdéek ha tavolsagtartéak a fotdjukon. No, meg
persze azeért is, mert sokszor ezt az érzelemmentes, Ures
tekintett példat latjak a kulféldi nagy Uzleti magazinok
cimlapjan is a hires gigacégek vezetéirél. Azonban a
kutatasok ezzel szemben egyertelmlen azt mutatjak, hogy
a szimpatia elnyerésében a finom mosoly van legnagyobb
hatassal az emberekre. Nyugodtan lehet akar fogakat is
villantani a mosolyhoz, ha valakinek az all jol, mert nem lesz
tole komolytalan a kép. Persze azért ne akkora mosolyra
gondoljunk, amivel kivaltjuk a fogorvosi panorama réntgent
is egyuttal.

Nem koénnyl megjatszani a valodi mosolyt még a
leggyakorlottabb szinészeknek sem. Egy jo fotds azonban
képes megnevettetni téged, és a legdszintébb pillanataidat
megorokiteni.

A szimpatia elnyeréséhez a mosoly mellett fontos az is,
hogy magabiztosnak latszédj az lzleti fotédon.

HOGYAN LEGYEL MAGABIZTOS A
FOTODON?

A hatarozott kiallas sugarzasa érdekeben érdemes jol
kihuznod magad és kissé eléretolnod a homlokod a
kamera felé - ez az un. “gunarozas”. Ez a kis trukk segit
abban, hogy megfeszlljon az allvonalad és
magabiztosabbnak nézz ki a képen. Erdemes alld pézban
készittetni a fotodat, mert ekkor a legjobb a tartasod. Ha
olyan fotora van szukseged, ahol egy széken ulsz, akkor
se dolj hatra, hanem csussz kissé elérébb az ulékeén, és
onnan huzd ki magad.

A megfeleld testtartas mellett a magabiztossagot a
szemeiddel is tudod sugarozni. Ha a szemeidet kisse
oOsszeszukited, akkor a tekinteted is megnyerébb lesz,
mint a tagra nyitott 6zike szemekkel. Raadasul ez segit
az Oszinte mosoly elérésében is, ugyanis 6szinte mosoly
nincs nagy szemekkel.

A megnyeré arckifejezés és jo kiallas 6nmagaban nem
elég a sikerhez. Lehetsz te barmennyire kedves a
képen, ha nem hiszik el neked, hogy szakmailag hiteles
vagy a piacon.




MITOL LESZEL HITELES A
BUSINESS FOTODON?

Klise ugyan, de valoban nem eleg jonak lenned, annak
is kell latszanod. Ehhez a megfelelé, szépen
elrendezett Uzleties 6ltézek elengedhetetlen. A ruha
kivalasztasakor fontos, hogy a célkézénseget és
kézvetiteni kivant Uzenethez illeszkedd stylingot
valassz. Ha példaul egy fiataloknak szolo termekeket
aruldo webshopod van, akkor az 6ltényés nyakkendos
kép nem a legjobb valasztas a koészonté oldalra.
Ugyanigy a pénzugyi tanacsadé ceged munkatarsnoi
se fotozkodjanak egy sima pink topban a LinkedIn
profilképukhoz.

Figyelj arra, hogy megfelelé méretl legyen a ruhad. A fotdkon
altalaban a testhez minél szorosabban feszilé ruha mutat a
legjobban, mert abban nézel ki a legvéekonyabbnak. Akkor jo a
meret, ha az ing vagy bluz legfels6 gombjat epphogy be tudod
gombolni. Ne logjon sehol rajtad egyik zakod vagy bléezered sem,
vidd el inkabb oket egy igazitasra, ha kell. Alapvetéen keruld a
miniatlr mintakat. A suru csikos vagy kis kockas ruhak furcsa
optikai jelenséget okoznak a kameraban, ezért inkabb a nagy
mintak vagy az egyszinu 6ltézek a nyerd. Szinekben olyat valassz,
ami felderiti az arcod és nem sapasztja.

Erdemes lehet akar egy szintanacsadé vagy stylist véleményét is
kikerned, ugyanis nagyon sokat lendit a megjelenésed
osszhatasan, ha a stilusodhoz illé ruhaszetteket raksz 6ssze.

Ha biztosra akarsz menni, akkor celszerl a fotozasra magaddal
vinned tobbféle oltdzetet is, igy lesz minden megjelenéshez

A LEGHATASOSABB
FENYKEP BEALLITASOK
UZLETEMBEREKNEK

Az uzleti profilképed hitelesseget a
fenykep beallitasai is nagyban
befolyasoljak. Nagyon rossz Uzenet egy
szakmai forumra telefonos vagy amatér
fotos altal készitett képet kiraknod
magadrol. Hiaba 6szinte a mosolyod és
szuperjo a stylingod, ha a kép
tulsagosan soétet, vagy eéletlen vagy a
szinei el vannak tolodva.

Nem szabad elfeledkezniunk a foto
hatterrél sem. Ha példaul az unokadécsed
méregdraga kamergjaval fotozott kep
hatterben a ruhaszarito fogas eés a
szetszort gyerekjatékok latszanak, akkor
veszett Ugyed van. A letisztult egyszinu
hattér elétt vagy az optikailag szépen
elmosott hattera Uzleti koérnyezetben
készult kepek a celravezetdek.

Minél kisebb meéretben jelenik meg a
fotdéd, annal inkabb érdemes arckdzeli
kivagast alkalmazni a fotdidon. A
Linkedin  profilképnek példaul nem
javasolt egesz vagy felalakos

képet valasztani, ugyanis nem fognak
felismerni rajta, annyira kicsi lesz az
arcod egy telefonrol megnézve.

Miutan megvolt a profi fotozas, van meg
egy nagyon fontos feladatod. A sok szaz
keészult kep kozul ki kell valasztanod azt
a par darabot, amit hasznalni fogsz.
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illeszkedo stylingod a portfoliodban.

HOGYAN VALASZD KI A
LEGJOBB FOTOKAT A ROLAD
KESZULT SOROZATBOL?

Sokakban felmerul a gondolat, hogy a fotok kivalasztasat masokra
bizzak, fokepp a csaladtagjaikra, hiszen 6k ismerik a legjobban oket.
Ez a csaladi fenyképalbum &sszeallitasakor rendben is van,
azonban az Uzleti céllal készult fotokat jellemzdéden nem a rokonok
fogjak nézegetni, hanem a potencialis vasarlék és partnerek. igy
inkabb az Uzleti szféraban jartas ismerésdk vélemeényére érdemes
adnod.

De én inkabb azt javaslom, hogy a képek kivalasztasakor ne
hallgass masokra, csak a sajat megeérzésedre. Te vagy ugyanis
6nmagad legnagyobb kritikusa. Ha olyan fotot sikerul késziteni
rolad, amin 6nmagadnak is tetszel, akkor azzal biztosan nyert
ugyed lesz masok elott is.

Ha nem vagy biztos abban, hogy eléeg jo-e a mostani Uzleti
portréfotod, akkor ajanlom figyelmedbe a Photofeeler weboldalt,
ahol ki tudod kerni masok objektiv velemenyeét. Visszajelzést
kérhetsz az Uzleti vilagban jartas emberektél arra vonatkozoan,
hogy egy o-tol 10-es skalan mennyire talalnak hozzaértének es
szimpatikusnak a fotod alapjan.

Rengeteg aprosag van meg, amikre oda kell figyelni egy Uzleti
portréfotd készitésekor, tudom, de azt is tudjuk, hogy a figyelem is
korlatos napjainkban. A tul hosszu szakmazas helyett most a
legfontosabbakat mondtam el csak. . A jo hir az, hogy ha hozzaérté
fotost valasztasz, akkor az iment felsoroltak nagy reszére 6 fog
figyelni helyetted.

Hidd el, hogy megeri befektetned egy Uj portfolioba, féleg, ha
legalabb 2-3 éve nem frissitetted a fotoidat. Ha sikerll jo elsé
benyomast tenned a fotoid altal, akkor meglatod majd, hogy olyan
Uj lehetdsegek fognak kinyilni elétted, amire korabban almodni sem
mertel volna.

Es hogy hogyan vélassz fotdst? Nézd meg, hogy 6 milyen képeket
hasznal magarol! :)
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BUG BOUNTY: "
AZ UJ GENERACIOS
BIZTONSAGI
TESZTELES

Adathalasz tamadasok, zsarolo-
virusok, csalok, hackerek.

Ezek a kifejezések, tevékenységek mar
hozzatartoznak a mindennapi éle-

f
" tunkhéz.

HACKT rY Valésziniileg téled sem all tavol,

hiszen az interneten bdngészve
szamtalan virusos hirdetés ugrik fel, a
levelesladadban pedig tobb kéretlen
levél is megtalalhaté, melyeknek
tartalma hamis oldalakra vezetd
linkekkel van tele.

Maganszemelyeknél is hatalmas karokat
tudnak okozni, nem beszélve arrol, hogy
milyen veszteségeket szenvedhet el

§ Hirling egy vallalkozas.
Péter

A Kkoronavirus és az otthon toltétt idd
kovetkezmenyekent, a  tdmadasok
szama is megndvekedett.  Sokan
kényszerultunk a négy fal koze, a
: rosszakaro  hackerek pedig nem
SCAN & TapdE vesztegették az idejiket.

LISTEN

szerz8:
Cseh Patrik,
CEO Hacktify International Kft. hacktify.eu



Peldaul a Kaspersky GERT csapata
altal feldolgozott, zsarolovirusokhoz
kothetd  incidenselharitasi  kéresek
46,7%-ot tettek ki a 2021-es év elsd 11
honapjaban, ami eléeg jelentds ugras a
2020-ban regisztralt 37,9%-rol, vala-
mint a 2019-ben meért 34%hoz képest.

Azonban nem minden fekete és fehér.
Vagy megis?

Kivedeni minden tamadast nem
lehetseges, de van ra megoldas, hogy
felkeszuljunk rajuk. Ilyen megoldas
peldaul a bug bounty.

A bug bounty egy olyan szolgaltatas,
amely soran etikus vagy mas néven
fehér kalapos hackerek tesztelik
rendszereidet és felfedik az esetleges
sérulékenysegeket.

Bug Bounty:

Etikus hackerek tesztelik
a cégrendszereét és
felfedik az esetleges
sériilékenységeket a
valodi tamadasok elétt.

A sérulekenyseg, avagy a bug, egy a
rendszerben fellelhetd biztonsagi res,
amit  kihasznalva adatokat tudnak
megszerezni vagy kart okozhatnak a
tamadok. Ezek eredhetnek emberi
figyelmetlensegbdl, tervezési hibabal,
szoftveres anomaliabol is, amelyek
lappangva, olykor jol megbujva csak arra
varnak, hogy valaki felfedezze 6ket. A
kérdés csupan az, hogy ki fedezi fel
elébb, az etikus hacker, aki jutalmat, azaz
bountyt kap erte, vagy a kiberblndzd, aki
artd  szandékkal adatokat lop el
fennakadast okoz a mukddésben,
ellehetetlenitve szolgaltatasunkat?
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Magyarorszagon meg kevesbe ismert ez a megoldas, ezzel
szemben a nyugati orszagokban kifejezetten elterjedt. Latva a
lehetdseget letrehoztuk a HACKTIFY-t, Magyarorszag elsé Bug
Bounty eés serllekenysegkdzzeteteli  platformjat, amely
fellletnek a célja 6sszekodtni a cegeket az etikus hackerekkel.

3804 of hackers spent mom time hacking since the COVID-19 pandemic started, according to Hackerona.

forras: https.//www.techtarget.com/searchsecurity/news/252509175/Bug-
bountyprograms-in-2021-High-payouts-higher-stakes

De lassuk az elé6zményeket...hogyan alakult ki a
szokas, hogy etikus hackerek segitenek a
cégeknek?

A bug bounty tortenete egészen 1983-ig nyulik vissza, amikor a
Hunter & Ready cég jutalomként felajanlott egy Volkswagen
Beetle autot annak, aki az operacios rendszertkben hibat talal.
Par évvel késébb a Netscape inditotta el az elsé hibavadasz
programot, és péenzt ajanlottak azoknak, akik hibat talaltak a
Netscape Navigator 2.0 Béta verzioban. Latva a sikereket, a
késoébbi évek soran olyan szolgaltatok is inditottak sajat bug
bounty programot, mint a Google, az Apple, a Microsoft vagy a
Facebook.

Ami az itthoni helyzetet illeti, 2020-ban indult a HACKTIFY. A
platformon megjelend elsé tesztelési lehetéség a FUTARhu
Logisztikai Kft. publikus bug bounty programja volt. Mar az elsé
egy honapos tesztelési idészakban lényeges elérelépést tettek a
rendszer biztonsaga érdekében, és a kdzd6s munka azota is
téretlendl folytatodik.

A bug bounty legnagyobb  hozzdadott értéke a
folyamatossagban rejlik, hiszen itt nem csak egy iddpillanatot
vizsgalnak a hackerek, hanem akar a szoftver teljes életciklusat is
végig kisérhetik, mindamellett, hogy a tesztelést nem egy
ember, egyetlen bejaratott modszertan alapjan végzi, hanem
adott esetben tdbb szaz kivancsi, lelemeényes felhasznalo.

Még nincs vége. A teljes tartalom meghallgathaté a magazin
Online csatornajan. Scanneld be a QR-kédot!


https://securelist.com/the-story-of-the-year-ransomware-in-the-headlines/105138/
https://www.techtarget.com/searchsecurity/news/252509175/Bug-bounty-programs-in-2021-High-payouts-higher-stakes
https://www.techtarget.com/searchsecurity/news/252509175/Bug-bounty-programs-in-2021-High-payouts-higher-stakes
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Dallos Zoltan

Amiért mdr biztosan hallottdl réla
o Uzlet & Utazds (rendezvény)
o Alkalmazottbdl vallalkozé (kényv)
* DLX Media (tulajdonos)

A VIDEOZAS HET
LEGNAGYSZERUBB
ELONYE

szerz6: Dallos Zoltan, DLX MEDIA

A videdk méltan a legnépszeribb tartalomtipusok az interneten.
Akar szorakoztatasrol, ismeretterjesztésr6l vagy marketing
kampanyokrol van szé, a videé a legjobb formatum az informacio
tovabbitasara. De vajon a videdk miért generalnak 1200%-kal tébb
megosztast a koézoésségi meédiaban, mint a képes és szdéveges
posztok? Ebbél a cikkbél (remélem) ki fog deriilni! :)

SCAN & @:}f*ﬁ Hallgatva

LISTEN Ell: 7| még hitelesebb!
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Kis tulzassal mindent a videdzasnak koszdnhetek.
Uj kapcsolatokat, életre szolo baratsagokat, kivald 1. Videodkkal szamos

ugyfeleket és fantasztikus kollégakat. Srzékszervre hathatsz

2017 tavaszan remegd keézzel toltéttem fel az elsd e

videomat a YouTube-ra. Ugyanazok a félelmek és
kételyek voltak bennem is, mint sokakban: vajon 2. Kénnyen
mit fognak gondolni rola.. a baratok, az ugyfeleim, fogyaszthato, mégis
a kdzvetlen kérnyezetem. Biztos hulyének fognak R B
mindségi tartalmat

nezni. ) o
kinalsz
A kezdeti nehézségek utan egyre jobban kezdtem

elvezni a videdzast. Minden erdekelt, csak ugy 3. Elsérangu brandet
szivacskent szivitam magamba az informaciokat -

természetesen szintén a YouTube-rol: kamera Pl

tesztek, vilagitas, kompozicié a videdk optimalis

felépitése és YouTube beallitasok. Szépen lassan 4. Remekaul

szokassa valt hogy minden héten feltéltok 1-2 motivalhatod a nézdket

videdt, ezt a kdérnyezetem is megszokta - sét -
egyre tobb pozitiv visszajelzés érkezett az

elkészlt kisfilmekre. 5. Szamos platformon

sikert arathatsz

Ma - 5 évvel késébb - minden tulzas nelkul
mondhatom, hogy mindent a videdzasnak 6. Minden eszkodz a
koszonhetek. A feltoltott anyagoknak
koszdnhetden szamos potencialis Ugyfel keresett
meg, hogy hasonld moddon szeretnék &k is
bemutatni magukat vagy a vallalkozasukat. A 7. Akar ma is
munkatarsaim jelentés része azért csatlakozott belevaghatsz!
hozzank, mert a karrier oldalunkon a videds

kdszontdt latva sokkal jobban el tudja ddnteni, A teljes interju a Magazin
hogy fog-e tudni dolgozni velem és tud-e elofizetdknek - vagy
azonosulni az értékrenddel amit képviselek. vasarlonak - elérheté.

rendelkezésedre all

Egy szo6 mint szazz A vided egyértelmien a

tartalmak kiralya. Ebben a cikkben 7 olyan tippet,

nezépontot osztok meg, ami utan remelem Te is Még nincs vége. Scanneld be a QR-
belevagsz az elsé videod elkészitesébe! kédot!



a5 Microsoft

Ismerd meg:

MICROSOFT
FOR STARTUPS
PROGRAM

A Microsoft hosszu évek ota dolgozik egyutt
startupokkal befektetéként, technologiai és Uzleti
partnerként. Egy alapos kutatast kdvetéen az
elmult evben ujragondolta a startupok szamara
letrehozott programjat és egy olyan Uj
kontrstrukcioval allt eld, ami az alapitokat széles
kérben, mindig az aktudlisan  felmeruld
legégetdbb kihivasaiban tudja tAmogatni egészen
az otlettdél a nodvekedesi fazisig legyen szo
termekfejlesztésrol, szakmai mentoraciorol vagy
nemzetkdzi piacralépésrél. Mindamellett, hogy
Microsoft for startups program egy énmagaban is
komplex program, ez csak ez elészobaja annak a
hosszutavu partnerségnek amit a Microsoft a
szoftverfejleszté ceégekkel epiteni kivan.

Founders Hub - Hogyan
tamogatja a startupokat a
Microsoft?

Oktoberben tette nyilvanossa a Microsoft a
legujabb, startupok  szamara letrehozott
kezdemeényezéset, a Founders Hub elnevezésu
online platformot. Az ujitasoknak kdszénhetden
immar nem csak ndvekedeési fazisu B2B fokuszu
startupokkal mukédik egyutt, hanem akar egy
Ba2C fokuszu otlettel is érdemes csatlakozni. A
korabban Bizpark néven ismert startup program
az elmult evekben Microsoft for startups-kent valt
ismertté, ennek tovabbfejlesztett verzidja pedig a
Founders Hub.

24

Kutatasokra alapozva szuletett meg az Uj program.
Mint kiderUlt, az alapitok tdbb fronton is tdmogatasra
szorulnak: mindamellett, hogy mar az elsd
pillanatoktol kezdve fontos, hogy a professzionalis
technologiak segitségével agilisan és a hosszutavu
skalazhatosagot szem elétt tartva kezdjenek neki a
termék fejlesztésenek, kiemelten fontos szamukra a
hozzaferés tapasztalt szakemberekhez és
értekesitési csatornakhoz. A Microsoft ezert alakitotta
ugy a programjat, hogy mar étlet fazistol tamogatja
az alapitokat és egészen négy éven at dsszesen
maximum 150 000 dollar értéki Azure felhd-
szolgaltatashoz ad hozzaférest. Ez oriasi segitseg
minden olyan startup szamara aki sajat tékebol
kivanja megtenni az elsd lépéseket, illetve azok
szamara is, akik kockazati toke segitsegevel kepzelik
a ndvekedest, hiszen a burn-rate alacsonyan tartasa
fontos szempont lehet minden félnek. A profi
fejlesztéi  koérnyezeten kivlul pedig tébb olyan
szoftvert biztosit a Microsoft a programban a
résztvevd startupok szamara, ami mind a napi
ugymenetben, mind pedig a termékfejlesztés soran
megadjak a biztos alapokat. Mig a fejlesztdk a Github
és a Visual Studio segitsegevel tokeletesithetik a
kodot, addig a cegen beluli, illetve a cégen kivuli
kommunikaciot a Microsoft 365 Teams és a
Dynamics CRM rendszere segiti.

A masik ujdonsag, hogy a Microsoft megnyitja a
kaput a sajat szakemberei felé és egy mentor
platformon keresztul biztositjia az elérést egy olyan
nagy tapasztalattal rendelkez6 szakember gardahoz,
akik mind technologiai, mind pedig sales és
marketing teruleteken tanacsadassal, visszajelzéssel
tamogatjak, navigaljak az alapitokat.



A mentorok kozétt szerepelnek Microsoft kézép
és felsé vezetdi, akik 6rommel osztjak meg
tudasukat és tapasztalatukat a vallalkozokkal. A

feloras beszelgetéeseket a Founders Hub
platformon keresztul, online lehet
kezdemeényezni, a beszélgetesek

eredmenyeképp pedig nemegyszer tapasztaltuk,
hogy akar hosszutavu tanacsadoi kapcsolat
alakult ki a felek kozott.

Mint ahogy arra a Startup Hungary Alapitvany altal
készitett 2020-as Startup Report is ramutat, a
legnagyobb kihivas a startupok szamara a nap
végen az az Uzletfejlesztés és az eladas.
Kihivasnak bizonyul a magyar piacon megfeleld
sales és marketing szakembereket talalni, a
nemzetkdzi piacra lépést pedig nagyon csekély
aranyban lépik meg sikeresen a startupok. Erre a
kinivasra reagalva a Microsoft a sajat sales
csatornain keresztul kivanja segiteni a startupokat,
hogy eliussanak a kivant Ugyfelekhez. Mind
direkten a sales-el foglalkozo dolgozokon
keresztll, mind pedig a partnereken és az online
piactéren (Azure Marketplace és Appsource)
keresztll lehetéve teszi a vallalkozok szamara,
hogy Uj piacokat hoditsanak meg a Microsoft-tal
kézen fogva.

Fontos megjegyezni, hogy maga a program
globalis, aminek kdszdnhetdéen ugyanazokat a
kereteket és juttatasokat kapjak a startupok az
egész vildagon, de ez helyi illetve régios
tamogatassal torténik.

Miért tamogatja a startupokat a Microsoft?

A Microsoft Magyarorszagon 2021  soran
megtriplazta a program keretein belll tamogatott
startupok szamat, igy jelenleg kdzel 50 olyan
startup van Magyarorszagon, akik Azure alapon és
a Microsoft kiemelt tamogatasat élvezve indulnak
noévekedésnek. Cél, hogy ez a szam tovabb
névekedjen és egyre tobb olyan partnerkapcsolat
szulessen, ami tulmutat a startup program
keretein belul és hosszutavra szol.

Sokakban felmerUlhet a kerdés, hogy miért is éri

meg a Microsoft-nak ilyen nagy szamban
tdmogatni  mind  szakmailag mind pedig
penzlgyileg a startupokat. Ehhez fontos

megeérteni azt, hogy a Microsoft egy partnerseg
fokuszu vallalat, aki a névekedésének szamottevd
részet partnereivel karoltve éri el.
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A Microsoft a szoftverfejleszté cegekre nem mint
David és Goliat harcara tekint, hanem keresi azokat a
szinergiakat, amik segitsegével kozosen tud piacra
lepni. Sok energiat fektet a termekek kozti
integracioba illetve az online piacterén lehetdseget ad
a partnereknek, hogy nemzetkézi piacon ertekesitsek
a termekeiket a Microsoft ugyfelkoreben.

Ezt ugy kell elkepzelni hogy a Microsoft nagyvallalati
ugyfelei az aktualisan felmertuld uzleti vagy
technologiai igényeikre egyre gyakrabban az online
piactéren keresztUl keresnek szoftveres
megoldasokat. Ebben az esetben a Microsoft felel a
szamlazaseért, ami nagyban megkdnnyiti az eladast
egy kisebb  szerepléonek hiszen nem  kell
belebonyoldodni a kuldnbdzéd nemzetkdzi adodzasi
szabalyokba és az adminisztracio is lekerul a vallarol,
hogy hivatalos beszallitova valon célba vett
ugyfeléenél. A Microsoft célja, hogy ndvelie a
hosszutavu  stratégiai  partnereinek szamat és
meggyoézdédeése, hogy ezek a partnerek nagy szammal
a startup 6koszsisztemabol fogjak kindni magukat.

« Hogyan lehet a Microsoft for Startups
programba bekeriilni?

» Kinek ajanjuk a Microsoft for startups
programot?

+ Milyen szempontokat vizsgalnak a
Microsoft for startups programba valo
jelentkezés soran?

Berkovics
Dalma,
Microsoft

A kérdésekre adott valaszt
a cikkhez tartozo
hangsavban talalod.

SCAN &
LISTEN




GYAKORLATBAN

-e0 KARSON

Wi enable YOU to rule your venture,

Hiivos Agnes,

Karson Consulting

UGYFELALLOMANY-ELEMZES ES
TERMEKPORTFOLIOELEMZES A

\.—-‘

senior partner, stratégiai tandcsado,

Van, amikor az arbevételed szépen alakul, mégsem elégedettek a tulajdonosok
az eredmény lattan. Az egyszeri valasz az, hogy csékkenteni kell a kéltségeket.
Ilyenkor szoktunk folyamatokat optimalizalni, beszallitéi szerzédéseket
ujratargyalni. De van, hogy a kéltségek mashol bujkalnak.

Gabi, aki mar tébb éve vezet egy sikeres
ugyndkséget, az év utolsd részében sokat
telefonalt. A hivasok egyik célpontja a jogasza
volt: szamos szerzddést kellett atnézni djra. A
tébbi hivott fél pedig mind egy-egy ugyfél, akiktol
Gabi szeretett volna elbucsuzni. Nem, Gabi nem
utazott sehova. Ezek voltak azok az Ugyfelek,
akiktél Gabi megvalt, miutan alaposan atnézte az
éves egyuttmukddés szamait.

Hallgatva még hitelesebb

SCAN &
LISTEN

Az Ugynokség az Ugyfelei mintegy 20%-anak intett
bucsut, hogy sokkal jobb, értekesebb Ugyfeleknek
csinaljon helyet. Idén pedig az egyik elsd feladat,
amibe Gabi belekezdett, az az, hogy veégighivja
megmaradt ugyfeleit, és Uj szerzédeseket ajanljon
fel nekik. Mit csinal Gabi?

Mindjart elarulom.

Ev eleje van, és sok vallalkozas most szembesul az
eredmeényekkel. Ha gondosabb vezetd vagy, akkor
nincsenek nagy meglepetések, de ha Kkicsit is
ellazultad a tervezést vagy a kimutatasokat, akkor
azert lehet néhany szemoldokrancolas az excelek
folott.




Tetelezzuk fel, hogy mar tul vagy a pezsgdbontason,
annyira orllsz a szamoknak. A rossz hir az, hogy
ezzel meég feladatod van. Nem, sajnos nem a
pezsgével: a szamokkal. Biztos vagyok benne, hogy
2022-ben meg jobb eredményeket szeretnél eléemi.
Ehhez pedig szUlkséged lesz nehany kotelezd
gyakorlat elvégzéseére.

Vallalkozasokkal es vallalkozasvezetdkkel
dolgozom a Karson Consultingnal, igy tapasztalatbol
beszélek.

Vallalkozasokkal és vallalkozasvezetdkkel dolgo-
zom a Karson Consultingnal, igy tapasztalatbol
beszélek. Van két dolog, amit nagyon kevesen és
nagyon kevésszer csindlnak meg, pedig akar év
kdzben is érdemes lenne.

Az egyik az ugyféelallomany elemzése, a masik a
termeékportfolioe. Nezzlink ra, mik is ezek, és féleg
miert fontosak.

Az ugyfélallomany

Ahogy a cikk kezdetén idézett térténetben Gabinak,
neked is idénként érdemes ranézned, hogy is all az
ugyfelallomanyod. A feladat egyszer(: azt kell
elemezned, kik az ertékes ugyfeleid, és kik azok,
akik inkabb viszik a pénzt, mint hozzak.

A probléma toébbszdérdés. A nem optimalis tgyfel
kétfele gondot okozhat: koéltseget csinal (peldaul az
ugyfelszolgalatot szérakoztatjia a panaszaival) vagy
kapacitast foglal, mikézben a varhatd haszon
nagyon kicsi vele kapcsolatban.

Ha B2C vallalkozasod van, akkor elsdsorban az
ugyfelakvizicio  koltsege, kosaréertek és az
ugyfelkezeles koltsege lesz az, amivel szamolnod
kell. Elkepzelhetd, hogy nem az egyes ugyfeleket
tudod majd elemezni (ez mar attol fugg, hany
ugyfélnek  értékesitesz).  Ugyféltipusokat  kell
azonositanod a vasarloi viselkedes alapjan, és
eszerint kell meghataroznod, melyik tipus milyen
eredmeényt jelent a vallalkozasodnak. Eredmenyt
mondtam, nem arbevételt: szinte mindegy ugyanis,
hogy mekkora arbevételt hozott neked egy adott
ugyfeltipus. Az eladott aruk beszerzési érteket es a
ra es6d kozvetett koltsegeket mindenképpen
levonod (ugye?..)

GROWTH MAGAZIN

Ezek utan szamolnod kell meég az ugyfel
megszerzesenek es megtartasanak, kezelésének
koltsegevel, az értékesités koltsegeivel is.

B2B vallalkozaskent ugyanezeket kell kiszamolnod,
de akar egyenkent, akar ugyfelszegmensenkent is
gondolkozhatsz az Ugyfeleidrél.  Itt  nagyobb
jelentéséget kap a sales idétartama és koltsege,
illetve sok esetben az ugyfelkezeles,
Ugyfélmegtartas koltsége. Es persze vallalkozastél
fuggden mas kéerdések is.

A lényeges az lesz, hogy mennyi pénz maradt a
kasszaban.

"A lényeges az lesz, hogy
mennyi pénz maradt a
kasszaban."

Idorél idore elofordul, hogy akar veszteseges, akar
lenyegesen a haszonelvaras alatt teljesité sorokat
talalunk egy adott vallalkozas ugyféelportfolidjaban.
Semmi baj, mert az ugyfelallomanyt lehet tisztitani:
ezt tette Gabi is a tértenetlinkben.

Egy dologrol azonban ne feledkezz meg. Van olyan,
amikor az Uugyfél nem csinal hasznot, mégis
ragaszkodsz hozza. Lehet ez azért, mert rendkivul jo
ajanloja a cegednek, lehet azért, mert nagyszert
kapcsolatrendszert tesz hozzaférhetévé. Es lehet
azert, mert szeretsz dolgozni vele. Ne félj ezeket a
szempontokat is figyelembe venni néha-néha, de
maradj a realitasok talajan.

A cikk az alabbi izgalmas témakkal folytatodik az

alabbi:

o A termékportfolio

e A harmadik dimenzio: ahol az Ugyfelek és a
termekek talalkoznak

...még nincs vége. Scanneld be a
QR-kodot!



, AVAGY HOGYAN
MEGY EL MELLETTED A
SZERVEZET, HA NEM
FIGYELSZ

A Kkicsibol naggya valas folyamata sokszor annyira észrevétlenil
toérténik, hogy egyszer csak arra eszmél a cég vezetése, hogy a
legnagyobb igyekezet ellenére is homokszem keril a gépezetbe. Az
addig jol bejaratott folyamatok, ha nem is cs6dét mondanak, de
mindenesetre megakasztjdk a fogaskerekeket. Okozva ezzel belsé és
kiulsé problémakat is. Ennek felismerése és mihamarabbi orvoslasa az
elsé Llépés a cég tovabbi toretlen fejlédéséhez.

Szerzd: Varga Gabor
Gumiflex ugyvezetd igazgatdja

A tavalyi evben 30 éves Gumiflex a bdvulést megugrotta, de a kis letszamra kialakult
folyamatok az ugrasszerl novekedés kozben szokasjogga kovultek. A meérethez
passzolo vallalati rendszerek fejlesztéséhez a growth hacking technika megismerése és
azonnali alkalmazasa lett a kulcs.

A kommunikacion - legyen az akar belso, akar kulsd - sok mulik. Felismerven azt, hogy
ebben lehet mas és jobb a Gumiflex mint versenytarsai, segitségul hivta a Growth
Masters csapatat.

« 3 b

~ Gumiflex

dton tartunk
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Az online és személyes interjuk alkalmazasa, majd
azok rendszerszintu kiertekelese, pszichologiai
elemzése utan olyan lehetséges technikakat
javasoltak, melyek Uj és valoban hatékony
megoldast kinalnak a kollegakkal es az Uzleti
partnerekkel valo kommunikacio ujraformalasara
Amikor a fejlédés toretlen egy cégnel, a sikerek és
az ujabb celok mellett arra is fokuszalni kell, hogy
meddig lehet ugy kontroll alatt tartani a ceg egyes
tertleteit, hogy azok tovabbra is a novekedés
szolgalataban alljanak.

A Gumiflex a 90-es évek kis csaladi vallalkozasabol
lett 30 év alatt az orszag egyik vezetd abroncs és
felni nagykereskedelmi vallalata. A pénzugyi és
gazdasagi noévekedés titkai  kozétt  minden
bizonnyal a cégen beluli emberi kapcsolatok is
szerepet jatszottak, amire a mai napig buszke is a
vallalat vezetése. A viszonyok azonban csak ugy
alakultak, akarcsak a napi rutinok. A ceg pedig csak
noétt es nott.

Olyan  uUtemben, amihez  mar
szuksegeltetett.

lepésvaltas

Vajon a vallalati és gazdasagi strategiak keéz a
kézben jarnak, vagy szépen lassan kicsusznak
egymas ujjai kozul? Ahhoz, hogy lepest tarts vagy
éppen visszaeldzd sajat cegedet fel kell ismerned a
hibakat és tudatosan, er6t eés energiat nem kimeélve
kell neki allni a valtoztatasnak. El kell engedni a
befagyott rendszereket, szerepkéroket es fontos,
friss folyamatokkal megkdnnyiteni a mindennapi
donteseket, tevékenységet. Ezzel megteremtve a
legjobb termd&talajt a ceg tovabbi viragzasahoz.

Sikernek érezhetjuk amikor a vallalkozas eléri azt a
szintet, hogy gazdasagilag elére tervezhetden
noévekszik evrol evre. Idealis esetben
parhuzamosan az infrastrukturaval. A befektetett
munka és a profit megadja az alaphangot, a
tudatossag a szervezet operativ tevekenysegében
pedig fontosabb lesz, mint valaha. A féfolyamat
ujszerl tamogatasa olyan megoldandd feladat,
melynek elszalasztasa, vagy késoéi felismerése
észrevetlenul mély alomba meritheti a céget.

Az alkalmazando fejlesztés sikeressége azon mulik,
hogy a megfeleld technikat rendeljuk a megfeleld
szemeélyekhez.
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A céeg éeletében egy kerek szuletésnap - mint a
Gumiflexnél a tavalyi 30. ev - jo okot adhat
visszatekintésre, szamvetésre, honnan indult és
hova jutott a vallalkozas. A kdvetkezd masodperc
azonban mar a jovon valo elmélkedés.

Minden cégvezetés talalkozik a  partnerei
velemenyével, mely termeészetesen lehet negativ
is. A kllonbség talan két dologban rejlik ceg es ceg
kozott. Ki mennyire veszi komolyan, és ha komolyan
veszi, mennyire tudja azokat a sajat hasznara
forditani. A vélemények elemzésével, megeértesevel
idejet lattuk olyan eszkdzdkhdz nyulni a ndvekedes
erdekében, amilyet még sosem probaltunk, ami
talan tul van a komfort zonankon, megis a
hatékonysaga mar bizonyitott. A valtoztatas igénye
biztos wvolt és ennek menedzselése mar
szakembereket kivant meg. Ismerdsok ajanlasaval
jutottunk el a Growth Masters profi csapatahoz.

Felvetve nekik az érzett problémakat, 6k mar az
elsé lépéstdl kezdve hatékonyan és gyorsan
segitettek abban, hogy milyen iranyba érdemes
megkezdenlnk a kutatast. Ekkor még nem tudtuk,
hogy valos problémakkal, vagy csak egy- egy
elszigetelt esettel allunk szemben. Raébredtunk,
hogy a kivulrél kapott negativ vélemények a belsd
mukddésunk tukre lehet, vagyis egyértelmuve valt
szamunkra, hogy nem csak a kulsé visszajelzésekre
lesz szUkségunk, de azt is meg kell vizsgalnunk,
hogy hazon belll is minden olajozottan mukddik-e.
Ahogy tisztaba kerUltink a kutatasi iranyokkal a
Growth Masters csapataval egyutt mar gyorsan
Ossze tudtuk rakni a kulénbdzéd online es offline
kérddiveket, melyek minden célcsoportnal a
feltételezett fajo pontokra kérdeztek ra.

A kérddivek kitoltesére szandéekosan rovid
hataridét adtunk, hogy a megkérdezettek érezzek
az ugy fontossagat és surgetd mivoltat. A kitoltesert
nem ajanlottunk fel targyi ajandékot vagy egyeb
0sztdnzd elemet, 6szintebbnek tunt maga az igeret,
hogy a valtozas keézzelfoghatd lesz és a kdzds
eldérehaladast szolgalja....

..folytasd a cikket
hangos formaban!
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» motivac.io

Szerzo:

Ujlaki lmre,

#  Co-Founder, CTO
i CodeYard Kf

®

SCAN & Hallgasd
LISTEN meg
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Egy kezd6 vallalkozasnak rengeteg kihivassal kell
megkiuzdenie mire stabil labakon tud allni. Tudjuk
jol, hogy egy vallalkozasnak valamilyen téren
mindig noévekednie kell, legyen ez arbevétel,
létszam vagy piaci részesedés. A mai vilagban
amelyik vallalkozas egy helyben toporog az
valéjaban haldoklik. Ebben a folyamatos
mokuskerékben koénnyi megfeledkezni arrdl,
hogy a céget emberek alkotjak, emberek
mozditjak elére és ezeknek az embereknek igazi
csapatként kell egyittmikodnitik.

Mashogy nem érdemes...

A CodeYard Kft-t 2014-ben alapitottuk Cselle Lajos
bardtommal, akivel az egyetemen taldlkoztam és
szobatarsak lettunk. Egy panel lakas szobajanak a
kanape€jarol indult el a torténetink és mara mar
buszkén mondhatom, hogy nem csak egy jol
mukoédd  szervezetté  de  igazi  csapattd s
kovéacsolodtunk.




Az elmult 8 év alatt technoldgiai
megoldasokat nyujtottunk hazai és
nemzetkdzi startupoknak, mindig is
szerettunk volna egy sajat terméket
fejleszteni de nem jott az ihlet. Ugy
voltunk vele, hogy eépitsunk egy
nagyon jo csapatot és majd
meglatjuk mit hoz a jovo.

A munkahelyi legkdr es kornyezet
mindig fontos volt szamunkra, azt
szerettuk volna, hogy a nalunk
dolgozo emberek ne csak
munkatarsakkent tekintsenek
egymasra, alakuljanak igazi emberi
kapcsolatok, baratsagok. Sajnos
lattunk rossz peldat ra mi tértenik
egy céggel akkor, ha nem
foglalkoznak az emberi kapcsola-
tokkal, ha a vezetd puszta
erdforrasként tekint a csapattagokra
és az emberek kdzdtt sincs meg a
kelld bizalom és elfogadas.

Senki sem szeretne egy ilyen
kérnyezetben dolgozni. Atlagosan
az ember az ébren toltdtt idejének
az egy harmadat a munkahelyen,
munkaval tolti.

Ez rengeteg idé féleg ha nem egy
tamogato és egeészseges kornye-
zetben van az ember. Lelekdld.

Ezekbdl a gondolatokbol nétte ki
magat a motivac.io.

Viszonylag hamar raéreztunk arra,
hogy erdemes csapatkent
megkdszonni egymasnak a minden-
napi torekvéseket ezért elinditottuk
a Honap Buszkesége valasztast
Ekkor volt 6 fés a csapat.

A valasztas lényege, hogy minden
honapban megszavazzuk kdzosen,
hogy ki az aki a honapban a leg-
tobbet tett a csapatert.
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Ez ugy nézett ki hogy minden honapban o6sszellt a
csapat és mindenki elmondta a vélemeényét és leadta a
szavazatat egy emberre. A gybéztes pedig megkapta a
Honap Biuszkesége vandor szobrot egy honapig az
asztalara illetve egy bizonyos dsszeg keretig kivanhatott
valamilyen jutalmat. A csapat ndvekedett és 10 6 felett
kezdtek kijonni a rendszer hianyossagai: nem egyszeru
idopontot egyeztetni egy ilyen ‘“townhall" jellegu
megbeszélésre, nehéz visszagondolni az elmult honap
minden mozzanatara, priorizalni hogy azt az egy
szavazatot kire adja le az ember.

A motivac.io egy tech demo projektnek indult. Szerettlnk
volna kiprobalni egy Uj technologiat és ugy gondoltuk
hogy legyen valami haszna is a probalkozasunknak. Ezert
a honap buszkesége valasztast segitd rendszerre esett a
valasztas, mivel ugy gondoltuk hogy egy online
platformmal és egy kis Ujratervezéssel kiklszobolhetdek
a fentebb emlitett hianyossagok. Abszolut sajat
magunknak készitettlk.

..még nincs vége. Olvasd be a QR kédot!
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PODCAST:

A munkaltatoi

markaépités

kiaknazatlan eszkoze

Sandorfy Adrian

Brocasterz Podcast Ugynoékség
vezetdje, a Biznisz Boyz Podcast
egyik keszitoje

Mitél lesz igazan vonzo egy munkahely?

A valaszt a munkaltatoi markaépités - sokszor
angolul emlegetett employer branding -
rejtelmeiben kell keresnink. Nem véletlen
szentelnek a vallalatok egyre tobb figyelmet
ennek a HR teruletnek, hiszen ez alapjan tudja
egy ceg bemutatni a szemeélyiseget, definialni
a kulturgjat, meghatarozni, hogy milyen
mentalitdsu  munkavallalokat  keres  a
csapataba és 6sszessegeben megmutatni a
vilagnak, hogy milyen ertekek menten halad
elére, mi a vallalkozas mozgatorugoja.

De miért is fontos, hogy vonzo legyen egy
céges brand?

Ez a hatekony munkaeré toborzas és
megtartas kulcsa. A toborzasi folyamat soran
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meg kell tudni szolitani és a kivalasztasi
folyamat kézben motivalni és megtartani a
jeloltek figyelmet, és az is fontos, hogy a
meglévd alkalmazottakat meg tudja egy
cég tartani hosszu tavon, mert a kollegak
hozzaadott értéke folyamatosan né idealis
esetben. A podcast fontos szerepet tolthet
be az employer branding eszkoztaraban,
hiszen autentikus és

meggy6zé modon lehet vele eljuttatni a
munkaltatdi marka sarkalatos pontjait a
potencialis jeloltekhez.

Annak nincs értelme, ha egy cég hamis
képet mutat be magarol, hiszen hiaba
lelkesedik egy jelolt a toborzasi folyamat
elején, ha rovidesen kidertl, hogy a
valosag kdszéndviszonyban sem all a
bemutatott alomvilaggal.

Hogyan mutassuk be meggy6z6 modon a
markat egy podcast segitségével?

Egy munkaltatdéi marka nem kell, hogy
mindenkibdl ugyanazon érzelmeket valtsa
ki, hiszen celja, hogy minél pontosabban a
kulturahoz illeszkedé embereket tudjon
megszolitani, niche piachoz szolva - ehhez
tokeletesen illeszkedik  a podcast
formatum.
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Egy employer branding ceéllal felepitett podcast ese-tében
nagyon figyelni kell arra, hogy ne marketing csatornakent
kezeljuk ezt a kommunikacios format, mar a célkdzonseg
meghatarozas lepesenél dontsuk el, milyen hangvetelt és iranyt
kepzelunk el. Persze lehet beszelni a ceg strategiajarol, terveirdl
és mukodeserdl, de ne (csak) az Ugyfeleknek probaljunk erdekes
tartalmat gyartani, hanem mindent tegylnk meg annak
érdekeében, hogy a hallgatd a podcast alapjan el tudja dénteni,
bele tudja-e magat kepzelni az adott ceges kulturaba.

Milyen témat érdemes valasztani?

Egy igazan jo employer branding podcast titka abban rejlik, hogy
a cég bemutatasa nem megy at pusztan énfényezesbe, hanem a
celk6zonség szamara erdekes és relevans témakra flzve épul
fel a podcast adas tematika - példaul egy tulnyomoan
fejlesztoket foglalkoztatd ceg esetében lehet mesélni a
programozasi trendekrdl, kihivasokrol, de elismert szakmabelivel
készitett interjuk készitése is Utds eszkdz lehet: egy dolog fontos,
mindig a célkdzonseg érdekeit tartsuk szem elétt.

Amennyiben toborozas az elsédleges cél, a markapodcast
hallgatoinak kdénnyitsik meg a dolgat, adjunk nekik hatékony
eszkdzt ahhoz, hogy felkészllten és tudatosan indulhassanak el
a kivalasztasi folyamatban. Milyen kdzegbe érkezne a kolléga,
milyen értékeket keres a cég a munkavallalokban, milyen a
céges dinamika, hogyan érzik magukat a meglévd
munkatarsak..? Barmi, ami egy pro-contra listara felkerulhet egy
allaskeresesi  folyamatban és segit a helyes dontes
meghozatalaban, az értékes tartalom lehet.

A folytatasban:

Ki legyen a misorvezetd?

Mi a helyzet a meglévé munkavallalokkal?
Hogyan juttassuk el az elkésziilt podcastet
a célkoézonséghez?

+1: belsés vs nyilvanos podcast?

Hallgasd meg!
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Facebook (Meta)
novekedeési
stratéegia:
Visszafejtve

Szerzé6: A vilag legnagyobb koézdsségi platformjanak
Sarkozi Andras vallalata, a Facebook nevet valtoztat. Lassuk
CEO,Growth Masters be, ha ezt a hirt fél évvel a hivatalos

bejelentés el6tt dobja fel a édesanyad egy
vasarnapi ebéd kozben, valésziniileg te is igy
reagalsz: “Anya kérlek ne olvass ennyi fake
SCAN & - news-t.” Tény és vald, hogy az elmult években
LISTEN ". olyan nagy dolgok nem torténtek a Facebook

- haza tajan. Néha megjelent egy két fura
felvasarlas, aminek kovetkeztében kénnyen
gondolhattuk azt, hogy ez a Mark egy teljesen
mas vilagban él. Nos a val6sag talan nem is
lehetne ennél igazabb.




A Facebook csak az els6 allomasa valaminek, ami
meg kozel sem kiforrott napjainkban. A nagy
kerdes tehat, hogy pontosan mi a cél, milyen
stratégia all Mark Zuckerberg és a kozel 60 000
f6s csapata mogott. Cikklnkben a megléevd
informaciokra alapozva fejtjik vissza a Meta

Az Oculus felvasarlasa

A 2012-ben megalapitott Oculus révid idé alatt
hatalmas  tokét tudott &sszeharacsolni a
Kickstarter-en, majd 2013-ban Marc Andreessen
(Andreessen Horowitz) csatlakozott a csapathoz,
mint vezetéségi tag, aki tovabbi 75 millié dollar
tokét segitett bevonni a startupba. Egy évre ra
pedig a Facebook vezér bejelentette, hogy
felvasarolia a teljes Oculust potom 2 milliard
dollarért, amibdl 400 millic dollar készpénzben,
mig 1.6 millio dollar részvényekbdl kerll
kiegyenlitésre. A befektetést kévetd evekben az
akkori Facebook integralta a céget sajat
Okoszisztémajaba, és elkezdte gyujteni a vilag
neves meérnodkeit és professzionalis
jatékfejlesztéit, hogy a “garazsban’ alkossanak
valamit.

Rendre minden januari trend-
elemzes azt mantrazta, hogy az
eppen aktualis ev lesz a nagy
AR/VR éve, aztan

»az Oszkar bacsi meg nem
gyutt”

Idézet: Robert Downey Jr. -
Tropic Thunder c. film

A 2014-es évekidl sorra fejlesztették a
technologiat addig, amig a latohatarra nem kertl a
tipping point, vagyis a fordulopont. Laikus
szemmel jatszos projektnek tlnhetett a Facebook
részerdl a dolog, hiszem sem a technologia, sem a
terjedés nem indokolta azt, hogy komolyan
kellene venni az Oculust, de ne felejtsuk el, hogy a
vilag legnagyobb kézdsségi portaljarol van szo, és
ha terjedesral, novekedesi stratégiakrol,
kisérletekrol eés taktikarol beszelink, akkor a
Facebook mindezeknek az uttérdje. Idejekoran
olyan merész eszkdzokkel értek el terjedest, mint
a weboldalakba beagyazott like gomb, a
hirfolyam, és még szamos Growth Hacking
megoldas. Azéta pedig minden kétséget kizardéan
formalja a vilagot, hatassal van a valasztasokra, a
polarizaciora, a gazdasagra, a részvenypiacra, €s
lenyegében a tarsadalom minden résztvevéjére.
Ez minden csak nem hatrany.

folytasd a cikket!

Ami meg hatra van:
o Barrier of Entry
¢ Oculus Quest
¢ Avatarok megjelenése
¢ Technoldgiai kisérletek, kisérleti
technologiak
¢ Konkluzio
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gEDUardo

EDUardo:

AZ ELMENY ALAPU

TANULASI PLATFORM

Szerzo:
Szlavik Péter,
EDUardo alapito-vezerigazgato

Az EDUardo egy uzleti szimulaciés
kdérnyezet, amely élmény alapu
tanulast biztosit online vallalati
szimulacidk segitségével.

Az Uzlet - elész6r még csak egy projektként -
2017 kozepén jott Llétre, céges format 2019-ben
kapott. A pandémias helyzet az online oktatasi
iparagra - szemben szamos mas iparaggal -
kifejezetten elénydsen hatott és hat a mai
napig: a vevdi igények atalakultak és
megnoéttek, a digitalis oktatasi atallas ujabb és
ujabb megoldasokat igényel.

A cég meég a kezdeti életciklusaban jar, a
mukodtetest meg az alapitok végzik, viszont a
partnerein keresztll immar nagysagrendileg 20
orszagban vagyunk jelen: Chile-tél Szingapurig,
Gorogorszagtol Etiopiaig. 2021-ben 8 orszagbol
volt beveétel, 2022-ben ennel joval tobb piacrol
szamitunk oktatasi projektekre.

SO\\F'W Hallgasd ,EI 0
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Partnereinkkel napi szintl a munkakapcsolat és
havi szinten tartunk Utemezett online dsszejéve-
teleket. Ezek soran a partnerek edukalasa a
fokuszpont: nem csak a technologia oldalarol,
hanem peéldaul az értékesitési best practice
tapasztalatok megosztasan keresztil. A hazai
piacon a ceég meghatarozo ugyfeleink koze
tartozik az OTP Bank, illetve a Budapesti
Gazdasagi Egyetem.

A kezdetektdl arra torekedtunk, hogy nemzetkézi
piacokra egy nemzetkdzi csapat altal biztositott
szolgaltatas jusson el. A szuk csapaton belul van
indiai és kinai-amerikai kolléga is, a munkanyelv
déntéen az angol. A szolgaltatas nyolc kuldénb6zd
nyelven értheté el. Jellemzd talan, hogy a
weboldalunk, illetve a marketing anyagaink is
déntéen angol és spanyol nyelveken erhetdk el.
Fontos cel volt a skalazhaté mukodeés
megteremtése.

E miatt inkabb az e-learning megfelelés mellett
tettlk le a voksot a csoport alapu oktatassal

szemben.



Bar vannak csoport orientalt megoldasaink is, de
- szemben a versenytarsak tobbsegeével - nem
ez kapja a fokuszt.

Masik fontos cel volt - a szimpla keretrendszer
jelleg helyett - a tenyleges oktatasi tartalmak
biztositasanak megteremtése. Ennek elsd kore
sajat tartalom letrehozasa volt, de egyre inkabb
tamaszkodunk  Uzleti partnereink  oktatasi
tartalmainak megjelenitésére, kombinalva a
sajat Uzleti szimulacios strukturankkal.

Nem szeretnénk zsakbamacskat arulni: mig a
versenytarsak tobbsege csak idopont
egyeztetésen keresztlil biztosit némi demo
betekintést, a mi szolgaltatasunk koézvetleniil
kiprobalhato - akar regisztracio nelkul is - a
weboldalunkrol.

A vallalkozas célcsoportjai: a felséoktatasi
intézmények, nagyvallalatok belsé képzd
kézpontjai és maguk a képzéseket tarto
szakérté cégek.

A gazdasagi ismeretek elsajatitasa - hasonloan
szamos mas szakterulethez - elkdtelezettséget
és kitartast igéenyel. Ennek soran kihivast jelent
az elméleti elemek  gyakorlatba  valo
athelyezése, az atfogdo hatasmechanizmusok
megértése és az uzleti dontéshozatal rutinjanak
kialakitasa. A gazdalkodasi ismereteket tanulok
jellemzéen turelmetlenek és mihamarabb
élesben, életszeru koérnyezetben szeretnék
kiprobalni a megismert elméleti tudaselemeket.
A tanulok e mellett gyors visszacsatolast varnak
dontéseik hatasairol és elvarjak, hogy sajat
tanulasi stilusukhoz szabottan haladhassanak a
tananyag elsajatitasaval.

A piacon elérhetd uzleti szimulaciok tobbsege
csoportalapu feldolgozast igenyel - viszont
ezaltal keretek kozé szabott az Utemezése:
alkalmazkodni kell a csoport tobbi
résztvevojehez és persze a trénerhez /
tanarhoz, illetve a gyakorlat veget kévetden
jellemzéen nincs Llehetéség a szimulacio
tovabbi egyéni hasznalatara.

Az EDUardo csapata egy olyan oktatasi eszkdzt
kivant letrehozni, amely lehetdéve teszi az
interaktiv, egyeni titemben végzett
ismeretelsajatitast ugy, hogy kbézben nem
hosszu  oranyi videdo anyagokat kelljen
megneézni, oldalak szazait vegigolvasni és

prezentaciokat vegig porgetni, hanem a
kivalasztott Uzleti temaban egy virtualis
vallalkozova, menedzserré valtozva az online
terben dontéseket hozni, eértelmezni azok
eredmenyeit es ezzel parhuzamosan
megismerni a hattér tudaselemeket - peéldaul
roévid videok formajaban.

A kuldetés tehat minden esetben egy a
fokusztéemahoz kapcsolodo Uzleti szituacioba
tortend becsatlakozas és ott az eértekelesi
kritériumokhoz viszonyitva minel  jobb
eredmény elérése (vagy csak szimplan a
tuléles).

»Mint amikor Netflix
elofizetésiink van, deitt a

filmek helyett iizleti
szimulaciora alapozott
esettanulmanyokat talalunk™

A fejlesztésiinkh6z a szakmai kiindulopontot
tehat a végfelhasznaloi igény adta.

A szimulacios kérnyezet - oktatasi célokon tul -
alkalmas  egyéni  uzleti  készségek  és
képessegek felmeresére is peldaul assessment
center-ek és development center-ek keretein
belul.

A szolgaltatds egy oktatasi katalogushoz
tortéend hozzaférés egy adott idészakra
vonatkozoan.

Mint amikor Netflix eléfizeteslink van, de itt a
filmek helyett Uzleti szimulaciora alapozott
esettanulmanyokat talalunk.

A téemakorok széleskoruek, peldaul start-up
gazdalkodas, Uzleti tervezés,
valtozasmenedzsment, pénzugyi ismeretek,
projektcsapat iranyitas, zold atallas és
fenntarthatosag.

Bizunk benne, hogy az EDUardo par even belul
egy nemzetkdzileg is szamontartott iparagi
szereplove valik.

...még nincs vége. Scanneld be a
QR-koédot!
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Szerz8: Belayang

Janovszki Zsolt és Szmola Roland
portfolidjaban mar olyan cégek is
megfordultak, mint a Wizzair, az EGIS, az OTP
és az E.ON. Habar mar kiilén-kilén is jelentos
eredményeket és szakmai elismerést értek el,
csapatban még a legnagyobb multik is szabad
kezet adnak nekik.

A RI Consulting 2020-ban szlletett és a két év
alatt, a munkavallaldinak a szamat tébb, mint
megtizszerezte, mig a bevételét megotszordzte.
A céljuk az, hogy a hazai nagyvallalati szféraban
is elinditsak azt a folyamatot, amit a nyugati
szervezetek mar szeéleskdérben hasznalnak. Az
agilitasra valo atallas nem kockazatot jelent,
hanem lehetéséget egy onmenedzseld és
ugyféel-fokuszu 21. szazadi szervezetre.

SCAN &
LISTEN

Hallgasd =
meg!

CONSULTING

Az agilis modszertan nagyon egyszerlen
fogalmazva harom dolgot ad. Azonos koltsegen
nagyobb produktivitast tud elérni, igy néveli a
profitot es kielegiti a menedzsment igeényeit.
Megteremti a gyors valtozasra valo képesseget,
ami egyben Ugyfélkdzpontuva teszi a céget. Es
vegul, de nem utolsd sorban elegedetté és
boldogga teszi a munkavallalokat, igy a
vallalkozas maganal tudja tartani az ertéekes
embereket. "Ez utébbi azért is fontos, mert jelen
pillanatban az egyes kulcskompetenciakert
verseny folyik, hiszen nincsen elég a piacon -
ezért elengedhetetlen az, hogy a cég olyan
kornyezetet és mukoédesi  keretrendszert
biztositson  szamukra, amiben élvezettel
dolgozhatnak." - mondja Szmola Roland agilis
szakember, a Rl Consulting tarsalapitoja. A régi
hatalomalapu mukédés helyett az értek és a
piaci igények kerllnek eldtérbe.



Mi fan terem az agilitas?

Az agilitas szervezetileg nagyobb
decentralizaciot jelent, mikdzben a célok és
képességek sokkal koézelebb  kerulnek
egymashoz. Ez a szervezeti modell egyszerre
stabil és dinamikus, nagyobb autonémiaval,
kdzdsen meghatarozott teljesitmeny-
mutatokkal és magasabb foku tanulasi
képességgel. A cél, hogy a termék minél
hamarabb kikerUljon a piacra. Eppen ezért az
igy mukddd szervezetek Ugyfél-fokuszuak.
Az egyik kulcseleme, hogy kiemelik a
dolgozokat sajat funkcionalis burkaikbol es
behelyezik 6ket egy vallalkozdi szemlélettel
rendelkezd, Snmenedzseld multidiszciplinaris
csapatba.

‘Ma a multinacionaldis vallalatokban a
kockazat a legkerllendébb dolog és ezért
nem annyira motivaltak abban, hogy jol és
gyorsan mozogjanak a piacon." - mondja
Janovszki  Zsolt szakember, aki azt is
hozzateszi, hogy az agilis mukddésben
megszunik a nagyvallalatokra oly jellemzé
fogaskerékszerli  tevekenykedés és a
dolgozok komoly mozgatorugoi lesznek a
dontéseknek. Az agilis szervezetet eleinte
csak szoftverfejleszté cegek alkalmaztak, de
az elmult évtizedben minden évben
duplazodik azon szervezetek szama akik mas
iparagakban is ezt a mukodesi format
valasztjak a sikeres mukddéshez. Hazankban
bankok, telekommunikacios oriasok,
kbézmucégek, gyogyszergyarak és sok mas
szervezet tér at fokozatosan.

Mit sem ér, ha csak a vezeto
gondolkozik agilisan

Az agilitasnak szamos eszkoze van, ugy mint
a Scrum, a Manegement 3.0, a Nexus vagy
éppen a csapatteljesitmény-modell. Sokan
azt gondoljak, hogy elég az ezekhez hasonlo
eszkdzokkel a vezetdi réteget agilissa tenni
vagy csak a fejlesztési csapatokban Uj
modszertanokat bevezetni, am egy igazi
sikerhez az egész egységben meg kell
honositani az agilis kulturat, hiszen mégha a
vezetd agilisan is gondolkozik és dént, egy
hagyomanyos szervezeti modellben tul
késoén fog odaérni hozza az informacio.

GROWTH MAGAZIN

Emellett persze az igaz, hogy a vezetonek is a megfeleld
kompetenciakkal kell rendelkezni hiszen ma mar nem azt
a kort eljuk, ahol a vezetd beosztja, hogy kinek mi a
feladata, csak azért mert neki nincsen eleg ideje ra,
hanem egy felhatalmazo, 6sztonzé, néha coaching
szemléletu vezetére van szlkseg, aki rendszerben tud
gondolkodni és ki tudja hozni az emberekbdl a legjobbat.
“Az agilis vezetd tudja azt, hogy mi az a delegalas, mert
manapsag a vezetdk Qo0 szazaléka felreertelmezi a
delegalas szot. Nem donteseket delegalnak az
embereknek, hanem eldéntenek valamit és a feladat
megoldasat adja oda. Ennek viszont semmi kdze az agilis
delegalashoz. Altalaban a nagyvallalatoknal is az szokott
lenni az elso feladat, hogy helyretesszik a delegaciot az
osszes vezetdi szinten." - mondja Roland

Az agilis vezet6 négy f6
jellemvonasa:

Agilis a tanulasban: Az
agilitas lenyege a tanulas és
a valtozoé korulmeényekhez
valé alkalmazkodas, ezért a
kulcsfontossagu
kiindulopont a vezetok
szamara a magas foku agilis
tanulas. Azaz mindig legyen
nyitott, minden
tapasztalatbol akarjon
tanulni, értelmezze az
élmeényeket, majd
vonatkoztassa dket sajat
uzleti prioritasaira.

Janovszki Zsolt

Hallgasd meg a teljes tartalmat!
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Az Uzleti angyalbefektetdék hatasa a kdzeép-és
kelet-europai start-upokra

Szabo Eszter vagyok, a régionkban egy europai
legjobb modellt epité egyesuletet, a Nok/
Uzlet/Angyalok vezetdje. Célunk felhivni a
figyelmet, hogy amennyiben tébb né valna
Uzleti angyalbefektetove, akkor egyénileg és
kozOssegileg is jobb helyzetbe kerulne a
vildaggazdasagi versenyben az itt elé 130 millio
ember. Ennek érdekében igyekszunk meggydzni
a régio donteshozoit, hogy a ndk reszvetelével
koedukaltta valdé uUzleti innovacios donteési
rendszer titkos fegyverré valhat, ezért
tamogatasra érdemes.

«)

Magam korabban régios beosztasban
dolgoztam egy Fortune 50 globalis cégnel,
amely hathatés  kézremukddésemmel, az
érintett csoportok bevonasaval husz év alatt 2
milliard USD mukodé toket (direct foreign
investment) hozott régidnkba, és ezzel tébb
mint 6000 munkahelyet  teremtett. A
kulcslzenet a globalis szerepldknek
hangsulyozta, hogy régionk valéban felkészult a
minésegi termeékgyartasra, de ennél is tébbre
alkalmas, az innovacios tevekenységre. Most
ennek az invertjevel foglalkozom, a helyi tudas-
és tokefelhalmozassa. Ezek fontos elemei a
helyi innovacidés képessegnek. 2016 ban
készitettem egy 200 fés interjusorozatot a regio
fels6 vezetdivel. Mindenki azt hangsulyozta,
hogy a regionak innovativva kell valnia a
termelés mellett, ha javitani akar vildggazdasagi
versenykepessegen. Velemeényuk tehat egybe
esett azzal, amit mi az elébb emlitett nagy
ceggel mar meg is csinaltunk.

Lassuk, mi van a nagy cegeken tul, az
Okoszisztéma start-upokkal. Megallapitottuk,
hogy egyelore kevés né mereészkedik a rizikos
Uzleti angyalbefektetés terlletere, ami
szerintem megvaltozhat, ha a ndket s
megszolitiuk ugy az innovativ start-up mind
befektetdi oldalon. Néehany éve en voltam az
elsé noéi tagja a magyarorszagi angyalokat
tomoritdé  HUNBAN-nak. Karolyi Antal elndk
kérdezte, hogyan lehet tébb n6 ebben a téerben?
Nos a helyes valasz megkeresése erdekében
hoztuk létre a Nék/Uzlet/Angyalok Egyesiletet.
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Az innovacios oOkoszisztémaban alap proble-
manak talaltam, hogy ki a hiteles? Karolyi Antal
utan Hild Imre volt a masodik, akinek elhittem
amit mond, mert tettei igazoltak.

Imre azoéta a Noék/Uzlet/Angyalok Egyesllet
tréning vezetdje. Ot kdvetden érkezett a cseh
befektetdé Emilia Mamajova és a lengyel Kasia
Wierzbowska, a Black Swan kockazati téke-
kezeld tarsalapitoja. |dokodzben persze sokakat
megismertem a regionkban és a globalis
rendszerben.

Kit szeretnénk mozgésitani?

Azokhoz szélunk, akik bent tlnek a nagyvallala-
tokban, nagy ralatassal a globalis piaci
szegmensre, de posztjuk miatt sok kreativitas
benntk ragad.

Miért fontosak a néi angyalok?

A mi kulturankban keveset beszéllnk arrol,
hogy mi mukddik és mi nem az Uzleti eletben.
Minel tobb né lesz részese az innovacios
déntéshozasnak, annal koedukaltabba eés
hatasosabba valik az er6, ami az Uj gazdasagi
szereplok létrejottet segiti.

Miért fontos az angyal mint Gzleti
szerepld?

Célunk tehat, hogy minél tébb innovativ,
novekedni tudo cég legyen koéruléttunk. Az
Egyesulet nem fektet be, hanem bemutatja a
start-upokat és Osszehozza bket a potencialis
befektetokkel. Az egymasra talalas folyamatat
segitiuk, s ehhez tréningeket, klubesteket
biztositunk. Lathatova tesszUk a szerepldket. Ha
start-up helyzetben tevékenykedsz, akkor az
egyesulet gyakorlati példakkal segiti a
legmegfeleldbb befektetd kivalasztasat.

Ha kényelmes corporate szekben Uulsz, de
gondolsz a jovodre, akkor utat mutatunk egy
lehetseges karrier-alternativahoz, az
angyalbefektetove valashoz. Ez csak a jéghegy
csucsa, ha a dontéshez tobb informaciora van
szukséged, batran keress minket a Women
Business Angel-t.

A cikk folytatodik

Hallgasd

SCAN &
meg! . LISTEN
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01 HASZNALATIUTMUTATO

Interaktiv magazinhoz mellékelttink egy
haszndlati dtmutatét is. A tartalmainkat
szerz@ink maguk olvastdk fel.

03 KOSZONTO

Ismerd meg a Growth Magazin térténetét.

06 ACCOUNT-BASED MARKETING

J6l lathatd bevételt és ldtvanyos névekedést
generdl, mégis idehaza alig alkalmazzdk.
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mindossze két pizza araért.
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A LISN egy audio alapu kereskedelmi platform, ahol a tartalmaidat csatornakba
sorolhatod és akar monetizalhatod is, legyen az kdnyv, magazin, podcast, vagy
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